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INTRODUCCIÓN
Esta candidatura se presenta con la voluntad de renovación en nuestra Universidad. La crítica de la forma en que se ha gobernado nuestra institución en los últimos años, afirma nuestra voluntad de reforma en profundidad. Ahora, no obstante, es el momento de mirar al pasado solamente buscando los elementos que nos unan a todos para la tarea de hacer de la Universidad de Alcalá una institución capaz de encarar un futuro de mejora como servicio público mediante la calidad de su docencia, de su investigación y de la extensión del saber y la cultura.

Del entorno en el que se va a desenvolver la Universidad de Alcalá en los años próximos y  que, por tanto, ha de tener en cuenta cualquier propuesta programática, destacamos: 

· Como otras universidades españolas, la de Alcalá se encontrará con una tendencia a la reducción del número de alumnos en su conjunto y con distribución de la misma muy desigual según las carreras. De ello se derivarán tanto oportunidades de mejora, como tensiones en la esfera de una plantilla que ya muestra, en muchos casos, signos de saturación. 

· Nuevo marco legal (LOU), que empuja en el sentido de una liberalización tanto de la oferta como de la demanda de enseñanza universitaria y al incremento de la competitividad entre las universidades públicas y de éstas con las privadas.

· Reconducción legal de las participaciones en el gobierno de las universidades: Globalmente se manifestará en un mayor protagonismo  de los miembros externos de los consejos sociales. En el ámbito estricto de la comunidad universitaria, la nueva ordenación legal de la Universidad conduce al incremento relativo del peso de los profesores de carácter funcionarial y  del rector.

· Tendencia de los poderes públicos a la reducción de las subvenciones nominativas a favor de "contratos-programa" de carácter público y privado.

· Progresiva implantación de sistemas de evaluación de la calidad de las universidades y asunción de los mismos por la sociedad para expresar sus preferencias.

· Una zona geográfica inmediata a la Universidad, el "Corredor del Henares", en plena expansión económica y consolidación como comarca definida.

· Voluntad política de homogeneización académica en Europa y movilidad internacional progresiva de los universitarios.

· Exigencia social de implicación de la investigación universitaria en el desarrollo socioeconómico del país.

La adaptación de nuestra Universidad a este nuevo marco en condiciones ventajosas de competitividad y de calidad de sus prestaciones, requiere un equipo rectoral (Rector y Consejo de Dirección) con voluntad y capacidad de aglutinar a la comunidad universitaria en torno a un proyecto de renovación en las formas de gobierno y en los contenidos de su acción.

PROPUESTAS PROGRAMÁTICAS
En el orden institucional y formas de gobierno

· Afirmar la capacidad de la Universidad Pública mediante acciones concertadas con otros rectorados para desarrollar una labor docente, investigadora y extensiva del saber y la cultura adaptada a las necesidades de la sociedad española actual.

· Fortalecer el papel conciliador del Rectorado. Habrá un diálogo fluido y permanente con los órganos de representación. La actitud ante el Consejo de Gobierno será la de buscar su cooperación con el Consejo de Dirección. Se facilitarán las convocatorias periódicas del Claustro con temas sustantivos, proponiendo la constitución de comisiones en el mismo.

· Con independencia de lo que los Estatutos prevean al respecto, se presentarán los Presupuestos anuales y la Memoria Económica al Claustro.

· El nombramiento de los miembros de la Junta Consultiva se hará de forma que atienda a la diversidad científica y de sensibilidades ideológicas y culturales de nuestra Universidad y sociedad.

· La Junta Consultiva, la Junta de Personal Docente e Investigador, la Junta de Personal Funcionario, el Comité de Empresa y el Consejo de Estudiantes serán vías útiles para la conformación de consensos en torno a los grandes temas de la vida universitaria dentro de sus competencias.

· La Secretaría General de la Universidad desarrollará una labor esencial no sólo en el cumplimiento de sus funciones fedatarias y de  coordinación de funciones administrativas específicas sino, muy en particular, en todo lo que se refiere a la salvaguarda de los derechos de los miembros de la comunidad universitaria.
· Se potenciarán  las actividades que faciliten el encuentro de los miembros de la colectividad universitaria, con el fin de restablecer un espíritu de cooperación entre todos.
· El Rectorado impulsará el debate entre los miembros de la comunidad universitaria sobre sus expectativas, oportunidades y futuro.
· El Rectorado desarrollará por sí mismo y fomentará entre las diferentes instancias de la Universidad una política de cooperación privilegiada con las instituciones y la sociedad de Alcalá de Henares y del Corredor.
· Con independencia de lo que establezcan los Estatutos, creemos en el límite de los mandatos del rector, los miembros del Consejo de Dirección y, en general de todos los cargos académicos de la Universidad. 
· Una vez aprobados los Estatutos, el Rector, en tanto que Presidente del Claustro constituyente, propondrá  la disolución  del mismo para que se elija otro de acuerdo a aquellos.
En el orden de las prioridades

· Mejorar la calidad de nuestra docencia, de la cantidad, calidad y reconocimiento de nuestra investigación y de la oferta de cultura y saberes a la sociedad. 

· El cuidado por la mejora de la preparación de los miembros docentes y administrativos de la Universidad y por la dotación de medios para el desarrollo de su labor.

· Ampliar las dotaciones de personal de Administración y su promoción.

· Consolidar la presencia y la imagen corporativa de la Universidad en los ámbitos nacional e internacional, potenciando su capacidad docente e investigadora.
· Incrementar los servicios recibidos por los estudiantes y facilitar su autogestión.

· La elaboración de un "Plan estratégico" acorde con las características de nuestra universidad, con la situación de las enseñanzas universitarias en la Comunidad de Madrid y en España y, muy en particular, con las potencialidades y oportunidades del Corredor del Henares. 

DEPARTAMENTOS Y PROFESORADO

Se proponen actuaciones extraordinarias y ordinarias, atendiendo a los principios de equidad, publicidad, flexibilidad y agilidad que entendemos necesarios para lograr funcionalidad y dinamismo de nuestros departamentos.

Actuaciones extraordinarias  o urgentes  

· Se realizará un estudio comparativo del estado de la dotación de personal, medios administrativos y auxiliares en relación con la carga docente soportada en los distintos ciclos, así como de  la actividad investigadora desarrollada, en coordinación con los responsables de los vicerrectorados de Docencia e Investigación.

· Se establecerá y acometerá un plan de adecuación inmediata, que comience a paliar las desviaciones observadas en el estudio anterior.

· Se elaborará un “Plan Estratégico de Objetivos”, que atienda a la mejora de la  competitividad de nuestra Universidad. Incluirá un modelo de plantilla y dotaciones al que  se deba  tender de acuerdo con el plan estratégico general.

· El Vicerrectorado de Departamentos en conjunción con los de Investigación y Docencia propondrá al Consejo de Gobierno la distribución de las nuevas figuras de profesorado establecidas en la LOU, procurando optimizar sus posibilidades de aplicación por departamentos.

· Por parte de la Universidad se dispondrán los fondos necesarios para cumplir los compromisos adquiridos con instancias externas en relación a complementos salariales. Igualmente, se cumplirá el compromiso de reducción de la carga docente de los TEUs.
Actuaciones ordinarias

· Se dará publicidad  al estado de la plantilla.

· Se atenderá a las necesidades  suplementarias de profesorado   que faciliten realmente la mejora y actualización de la formación continua voluntaria del mismo en técnicas educativas, idiomas o nuevas tecnologías, etc.  en consonancia con las exigencias de calidad y progreso.

· Se posibilitarán realmente los años sabáticos e intercambio de profesores.

· Se proveerán los fondos necesarios para volver a hacer disponible  la figura del profesor visitante.

· En colaboración con la Junta de Personal Docente e Investigador, se velará permanentemente  por la dignificación salarial.

· Se constituirá una infraestructura que facilite la colaboración de distintos departamentos en la adquisición de medios de uso común, paquetes informáticos etc.

· Se establecerán protocolos cómodos y operativos  de relación con bibliotecas, hemerotecas y centro de cálculo.

· Se promoverá un debate entre profesorado, alumnos y ex alumnos que permita una retroacción en orden a la evaluación del rendimiento de la actividad docente.

· Se colaborará activamente en los planes de evaluación externa de la calidad.

· Se promoverá una tajante simplificación burocrática en los procedimientos e interacciones entre los departamentos y los demás  órganos de la Universidad.
DOCENCIA Y ESTUDIANTES

· Se abordará de inmediato la disposición de recursos económicos por los departamentos y centros para que  puedan ofrecer una docencia de calidad. 

· Nos comprometemos a que todo profesor esté dotado al menos de un ordenador, y que dicho material informático sea mantenido a cargo de la Universidad, mediante un sistema de “renting” que asegure la retirada periódica del material obsoleto y su sustitución por otro actualizado.

· Se pondrá el acento en las técnicas encaminadas a fomentar una enseñanza más activa y participativa, potenciando las pedagogías más cercanas y personales en detrimento de las colectivas o globales. Diseñaremos un “Programa de Formación e Innovación Pedagógica”  para el profesorado en formación.

· Impulsaremos la mejora de la calidad docente mediante la utilización de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación. Se aumentará el número de cañones de proyección y se facilitará el empleo de medios audiovisuales hasta llegar a la situación ideal de que cada centro de la Universidad disponga de un equipamiento completo.
· Nos comprometemos a instaurar progresivamente la figura de los “tutores de carrera”. Su función será la de atender los problemas de los alumnos (académicos, humanos, de adaptación a la vida universitaria, etc.). Implantaremos un “Programa Piloto de Tutores de Carrera” que se iniciará con la colaboración voluntaria de profesores, cuya labor deberá ser cuantificada y reconocida como mérito real para su promoción y/o evaluación docente.

· Se organizará un “servicio de visitas por grupos” a la Universidad y sus centros para que los estudiantes se familiaricen con la Universidad, lo que se completará con  "Jornadas de Puertas Abiertas".

· Se establecerá un sistema consensuado y aceptado de evaluación de la docencia, consistente en: a) una evaluación interna basada en sistemas de encuestas de opinión realizadas entre los estudiantes mejorando el actual y b) en una evaluación externa realizada cada cinco años por la Agencia para la Calidad  de la Enseñanza de la CAM.

· Abogamos por una mayor transversalidad de los futuros planes de estudio, que permita y garantice la formación integral de nuestros estudiantes. Adoptaremos, en el marco de la libre configuración, las medidas necesarias para establecer una oferta universal de cursos de informática e idiomas. 
· Se hará un esfuerzo para aumentar el número de aulas informáticas así como la dotación de las mismas. 

· Apostamos por la formación como un proceso que perdure a lo largo de toda la vida, por lo que potenciaremos una oferta de cursos propios amplia y atractiva, estableciendo, de forma paulatina, enseñanzas no presenciales posibilitadas por las nuevas  tecnologías.

· Desarrollaremos y prestigiaremos los estudios de tercer ciclo, fomentando su interdisciplinariedad y otorgando un mayor peso a su docencia en el cómputo de las cargas docentes.

· Impulsaremos la elaboración del “Estatuto del Estudiante” que regule de forma detallada sus funciones, derechos y deberes, y que comprenda y amplíe los que se incluyan en la relación básica de nuestros nuevos Estatutos.

· Creemos conveniente que la futura “Oficina del Defensor Universitario” conste de secciones específicas para los tres colectivos que conforman la Universidad. Proponemos, por tanto, la creación de una sección que vele por los intereses de los estudiantes, y que todos los aspectos relativos a la misma se recojan en el Estatuto del Estudiante antes mencionado.

· Se crearán sendos “Centros de Estudiantes” en la ciudad y en el campus, en los que éstos gestionen directamente librerías, editorial dedicada a la edición de los apuntes de las asignaturas, tiendas y servicios como agencia de viajes o financieros, asesoría jurídica específica para los estudiantes, cafetería, salas de conferencias, etc.

· Se reformará el actual  “Centro de Información Universitaria” creando en su seno un servicio específico para los estudiantes: el “Servicio de Orientación e Información al Estudiante” que consistirá en una red de Puntos de Información totalmente descentralizados y accesibles.

INVESTIGACIÓN
· Prestaremos la máxima atención a fomentar, incentivar y reconocer la investigación, con actuaciones tanto hacia el interior, dando prioridad a la inversión en infraestructuras para la misma, como hacia el exterior, mediante la participación, con la ayuda del Consejo Social y la Fundación General, en acciones dirigidas a conseguir de las administraciones, el sector productivo privado y la sociedad en general,  recursos y mayor valoración de la investigación.

· Aprovecharemos la disminución de la demanda docente para lograr un incremento en la productividad investigadora y un cambio de concepción de nuestra universidad que nos aproxime a las de los países  más avanzados. Debemos concluir la fase expansiva y entrar en la fase de  la Universidad creativa y de calidad.

· Dotaremos a los departamentos, tanto en plazas docentes e investigadoras, como de personal de apoyo técnico y administrativo, con criterios que no sólo consideren la carga docente de los dos primeros ciclos universitarios, sino también de forma menos restrictiva que hasta ahora la formación de Tercer Ciclo, la dirección de tesis, y  la realización  de  proyectos de investigación.

· Incrementaremos significativamente los fondos destinados a la financiación de la investigación en los departamentos. Todos los profesores estables dispondrán de un mínimo que les permita la adquisición, mantenimiento y actualización de herramientas básicas de trabajo.

· Los proyectos financiados por la  Universidad a los grupos precompetitivos deberán ser de mayor entidad y duración, y fundamentalmente dedicados a aquellos temas, que por su interés para el entorno social próximo, su oportunidad temporal u originalidad, no puedan ser financiados por otras fuentes.

· Fomentaremos y potenciaremos los “Institutos Universitarios de Investigación” como estructuras fundamentales para la investigación multidisciplinar a través de proyectos concertados con otros organismos públicos (OPIs) o privados de investigación y con la empresa. 

· Los también  llamados “institutos” o centros de diversas especialidades ya existentes, deberán, tras un periodo de adaptación y consolidación, y si desempeñan funciones de interés para la comunidad universitaria, ir adquiriendo el carácter de Institutos Universitarios.

· Para un adecuado intercambio de conocimientos y servicios, que hagan efectiva la presencia de la Universidad en el desarrollo tecnológico y social de nuestro entorno,  es necesario que ésta incremente su actividad investigadora, el número y calidad de sus centros específicamente dedicados a la investigación orientada a la empresa, así como que realice una selección de los centros empresariales que se establezcan en TecnoAlcalá, con planes específicos de investigación e innovación, acordes con las potencialidades e intereses  de la Universidad.

· Deberá prestarse atención a las nuevas posibilidades de creación de empresas de base tecnológica, en cuyas actividades podrán participar profesores e investigadores de la Universidad, tal como establece el Art. 41.2.g de la  L.O.U. 

· En el caso de no contar con los recursos para el Jardín Botánico procedentes de los compromisos externos a la Universidad, consideramos prioritario potenciar las instalaciones más directamente conectadas con la investigación y el arbolado del campus, tales como los viveros,  “arboretum” e invernaderos.

· El Vicerrectorado de Investigación deberá contar con comisiones asesoras donde estén representadas diferentes áreas afines de investigación. De ellas pueden partir las propuestas de creación de institutos y centros de apoyo a la misma,  y colaborar en la promoción interdisciplinaria y normativas que redunden en su   mejor coordinación.
· Se potenciará el carácter de servicio que la Fundación General de la Universidad debe prestar a la Universidad en la búsqueda de fondos para la investigación, así como en la organización y gestión de congresos, simposios, etc. contando con personal propio, especializado y suficiente, coordinado con la Universidad.

· Dentro de la Fundación, se incluirá la OTRI como ente específico de promoción y transferencia de la investigación de aplicación, en estrecha colaboración con el Equipo de Gobierno y el Consejo Social, para que pueda incrementar su importante función de  enlace entre el entorno productivo y la Universidad.

· Se reclamará de la Administración, conjuntamente con el sector privado, la financiación de los cursos y prácticas del Tercer Ciclo, reconociendo su importancia y exigiendo y valorando, en igualdad de condiciones con los cursos de Primer y Segundo Ciclo, la labor docente que los profesores desempeñen. La Universidad por su parte propiciará medidas para primar la docencia en el Tercer Ciclo, ayudará a la consecución de “doctorados de calidad”, favorecerá los doctorados interdepartamentales y aprovechará  especialmente a los profesores con mayor experiencia.

· Se fomentará la creación de "masters" y cursos de especialización y actualización de características diferentes a la de los estudios de Tercer Ciclo. La demanda puede partir de los sectores público, empresarial. En estos caso la dirección, gestión y ejecución debe recaer sobre comisiones mixtas Universidad-OPIs-Empresa, y en ellas deben desempeñar un papel relevante los institutos universitarios. 

BIBLIOTECAS

Creemos en un modelo de bibliotecas adaptado a las características de nuestros campus, que combine adecuadamente la centralización de los fondos y la descentralización de su disposición. Desarrollaremos una política organizativa y de infraestructura que conduzca a:
· Disponer de bibliotecas centrales, con edificios propios, en la ciudad de Alcalá, en el campus y en Guadalajara

· Ampliar la disposición de plazas de lectura y material de uso y consulta de los estudiantes en los centros.

· Mantener las bibliotecas de investigación de centros especializados respetando en particular los acuerdos de su constitución.
· Favorecer la recepción de legados.
· Establecer un sistema que garantice la disposición de todas las publicaciones de profesores e investigadores de la universidad.
· Negociar un acuerdo con la Biblioteca Nacional para la utilización de los fondos instalados en el campus.
· Ampliar la disposición de puestos de ordenador en todas las bibliotecas y salas de lectura.
PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

· Hacemos una apuesta decidida y clara por el Personal de Administración y Servicios, ya sea funcionario o laboral, como garantía de eficacia en la prestación del servicio público universitario. 

· La gestión universitaria se desarrollará con criterios de “planificación estratégica”.  Para ello se constituirá, con los recursos humanos disponibles, un Gabinete de Estudios y Planificación, adscrito a la Gerencia.

· Se acometerán urgentemente aquellas modificaciones de la estructura organizativa y de gestión que afectan a servicios deficitarios o claramente disfuncionales. Es prioritaria la reordenación de los Servicios Informáticos de la Universidad, tanto en las áreas relativas a la gestión académica, aplicaciones y sistemas de gestión, como en los medios técnicos de apoyo a la docencia, la investigación y las comunicaciones.

· Todo el personal que preste servicios en la Universidad estará integrado en las relaciones de puestos de trabajo. Estas incluirán también los puestos de confianza y de asesoramiento especial reservados a personal eventual. 

· La Gerencia, previa negociación y acuerdo con los órganos de representación del personal, someterá al Consejo de Gobierno un “Reglamento de Provisión de Puestos de Trabajo” que establezca principios, criterios y baremos objetivos, que primen la experiencia y servicios prestados en la Universidad de Alcalá.

· El Rectorado pondrá en marcha de forma inmediata los procesos selectivos, de promoción interna o libres, para la cobertura de las plazas ya decididas, en aplicación de lo acordado en la Mesa Técnica de la Comunidad de Madrid.  Asimismo, cumplirá el acuerdo de promoción, entre el presente año y el 2004, del personal del Grupo D al C en proporción del 80% sobre los totales de la relación de puestos de trabajo actual. 

· Se gestionará el cumplimiento de los acuerdos que sobre condiciones de trabajo, retribuciones mínimas, promoción y movilidad, alcanzaron, en abril del año 2000, la CAM, las universidades de su entorno y las organizaciones sindicales CC.OO., UGT y CSIF. El Rectorado asumirá la propuesta de estas últimas sobre adaptación de las retribuciones a las de los empleados públicos de la CAM.

· El Rectorado potenciará el ejercicio de los derechos a la negociación colectiva y a la participación en la determinación de las condiciones de trabajo de todo el personal de la Universidad de Alcalá en uso de la capacidad representativa reconocida en la legislación sobre Organizaciones Sindicales. 

· Para paliar la escasa representatividad otorgada al PAS por la LOU en los órganos de gobierno, se promoverá la regulación estatutaria y desarrollo reglamentario por el Claustro de un “Consejo de Representantes” de carácter consultivo, que integre a todos los miembros del personal que formen parte de la Junta de Personal, Comité de Empresa, del Consejo de Gobierno y Claustro o una representación de ellos.
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

· EL talante de gestión será el de apoyar iniciativas que surjan tanto a título individual como colectivo, y que sirvan al enriquecimiento de la comunidad en el conocimiento, la cultura o el esparcimiento.

· Para llevar a cabo su cometido el área estará organizada bajo la dirección y responsabilidad del Vicerrector de Extensión Universitaria y adoptará una configuración constituida por tres secciones: divulgación del conocimiento, actividades culturales y deportes, cada una de las cuales estará al cargo de un director.

· Será objetivo clave de este Vicerrectorado la potenciación de medios de información libres e independientes, que han de servir para la comunicación de iniciativas, propuestas, reflexiones y críticas de lo establecido.

· Potenciaremos recursos informativos que sirvan de cauce para apoyar iniciativas personales o de grupo tendentes a dinamizar la comunicación entre la comunidad universitaria y de ésta con la sociedad.
· Un medio de comunicación adecuado para estimular la participación y que se difunde más allá del ámbito propiamente universitario es la radio. Por ello, es compromiso de esta candidatura la realización de las gestiones oportunas para conseguir una banda de frecuencia institucional.
· Impulso de la imagen de la institución: facultades, escuelas, institutos, centros de apoyo, departamentos, etc., sin interferir en su autonomía, pero sí prestando la ayuda necesaria para la consecución de tal fin.
· Promoveremos la creación en la  Universidad de Alcalá de un  “Club de Debate”, en el que se traten temas de actualidad en el ámbito social, humanístico y científico.
· En los cursos de verano facilitaremos el ambiente de encuentro de profesores y alumnos de distintas disciplinas, por lo que será objetivo de esta candidatura el establecimiento de sedes permanentes en las que se impartirán cursos que traten temas humanísticos y sociales, científicos y tecnológicos.

· Será el Vicerrectorado de Extensión Universitaria el encargado de disponer de la financiación para los Cursos de Verano, a través de la realización de un esfuerzo de captación de entidades colaboradoras y patrocinadoras.
· La actividad de Alcalingua estará coordinada con la extensión universitaria.
· En el convencimiento de que la Universidad  ha de ser sensible con los problemas de la inmigración, estableceremos acuerdos con otras instituciones, como los ayuntamientos, para que a través del Instituto de Lenguas podamos facilitar la integración de dichos colectivos.
· Se potenciarán los programas de acción cultural actualmente en curso, recuperando su plena integración en la extensión universitaria y procurando en los casos suficientemente desarrollados su constitución como enseñanzas artísticas.
· Se creará una “Comisión de Cultura” en la que estén representadas las entidades dinamizadoras del hecho cultural, para que en su ámbito se propicie la comunicación y coordinación entre las mismas.
· Se acometerá el proyecto que defina las instalaciones deportivas que la Universidad necesita tanto en el “campus clásico”, en el “campus nuevo” conocido como “campus universitario” y en el “campus universitario de Guadalajara”.
· Se hará una política de adaptación de la plantilla del Servicio de Deportes a las necesidades reales, que propicie su continuidad a través de medidas de estabilización en el empleo. 
· Se establecerá un plan cuatrienal de inversiones en el Servicio de Deportes que permita afrontar nuevas iniciativas y el mantenimiento de planes estratégicos de información y difusión de las actividades desarrolladas por dicho servicio.
· Se creará el “Club de la Universidad de Alcalá” constituido por distintas secciones deportivas a través de las cuales la Universidad pueda estar representada en las competiciones organizadas por la Federación.
· Se estimulará la participación del profesorado y del personal de administración y servicios en los campeonatos internos y externos, para que la práctica del deporte de estos colectivos sea un componente más que les ligue a la institución en la que prestan sus servicios profesionales.
· Se potenciará la oferta de actividades  de “recreación-ocio” con la finalidad de mejorar la calidad de vida, lograr compromisos con grupos sociales desfavorecidos,  fomentar los valores éticos, y la concienciación con el mantenimiento y mejora del medio ambiente.
RELACIONES INTERNACIONALES

· Fortaleceremos funcional y administrativamente el Servicio de Relaciones Internacionales, y lo haremos trabajar coordinadamente con los departamentos y los centros.

· Potenciaremos los institutos de investigación y otros centros que tengan como fin el estudio y desarrollo de las relaciones internacionales.

· Se incrementarán las ayudas económicas, académicas y administrativas para los intercambios de nuestros profesores e investigadores, personal de administración y estudiantes

· Se apoyarán las iniciativas docentes e investigadoras de los departamentos en programas internacionales o de grupos de varios países.

· Con independencia de lo que la administración española haga posible para que sea prontamente efectiva la homologación de estudios con países de la Unión Europea, procuraremos que la Universidad de Alcalá avance, dentro de sus competencias, en la realización práctica de aquella con una política generosa y flexible en tal sentido.
· Se potenciará el programa que la Universidad mantiene con la de León (Nicaragua), utilizándolo como modelo para otras acciones similares.
· Coordinaremos con el Ayuntamiento de Alcalá la política de promoción en el exterior como ciudad universitaria y patrimonio de la humanidad.
ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD, RÉGIMEN ECONÓMICO E INFRAESTRUCTURAS

La Universidad y sus organismos autónomos

La Universidad de Alcalá ha crecido y se ha diversificado notablemente en los últimos años. Junto al núcleo tradicional se ha generado un conjunto de instituciones e instancias de diversa índole y regímenes jurídicos. Todo esto necesita ser ordenado en un sistema coherente y funcional. A tal fin propugnamos:

· La Universidad de Alcalá en todos sus campus (casco urbano de Alcalá de Henares, campus externo a la ciudad, Guadalajara y cualesquiera otras dependencias) constituyen una unidad indivisible. Con sus regímenes jurídicos  específicos de cada una de ellas, los departamentos, las facultades, las escuelas universitarias, los institutos de investigación, los centros de diversa índole, los servicios de apoyo, las plantas piloto, las fundaciones, las sociedades, los consorcios y las participaciones de la Universidad en diversas instituciones, sociedades o fundaciones, son la Universidad de Alcalá.

· Pondremos orden en el conjunto de fundaciones, sociedades y otras instancias de derecho público o privado creadas o participadas por la Universidad de manera que, sin mermar su autonomía en la esfera de su ámbito de actuación, la Universidad determine su política de actuación, y los órganos de gobierno y representación de la Universidad tenga conocimiento periódico de sus actuaciones y su funcionalidad para la Universidad. Una unidad de gestión específica coordinará sus actuaciones.

· En particular la Fundación General de la Universidad habrá de ser remodelada a fin de que cumpla fundamentalmente el papel de obtener y canalizar fondos para las actividades de investigación de la Universidad.

La economía de la Universidad

Nuestra Universidad tiene escasez de recursos económicos, en un momento en el que ha de hacer una decidida apuesta por la calidad de sus enseñanzas y servicios. Consideramos necesario:

· Una acción concertada de los rectorados de las universidades de la CAM exigiendo al Gobierno Regional planes serios de inversión en capital humano, instalaciones, material y edificaciones al margen de la condonación de deudas históricas.

· Exigir al Consejo Social para que, en cumplimiento de sus obligaciones, dedique su labor más a captar recursos que al mero control de los existentes.

· Remodelar los fines, estructura y gestión de la Fundación y de la OTRI, para que sean en efecto instancias captadoras de fondos para la investigación.

No obstante lo anterior, también se puede obtener más provecho de los recursos existentes con una mejora de la gestión de los gastos:

· Reiniciando la elaboración del Presupuesto ordinario de la Universidad partiendo de una base cero en el próximo año, de tal modo que su elaboración sirva para una revisión a fondo de los gastos y su eficiencia .

· Eliminando situaciones de monopolios de derecho o de hecho constituidas en  suministros y otras adquisiciones.

· Sustituyendo servicios contratados ineficientes, como los de informática, por gestiones más modernas en su ámbito.

· Descentralizando en las administraciones-gerencias cantidades mayores para equipamientos, reparaciones y suministros.

· Racionalizando la plantilla de nombramientos directos.

Las infraestructuras
La infraestructura física de la universidad ha de ser adecuada y funcional al cumplimiento de los fines de la misma. Afirmamos que la labor de recuperación de patrimonio histórico que ha llevado a cabo nuestra universidad en los pasados años ha sido oportuna. Para los próximos se impone una política de infraestructura que tenga relación más directa con la mejora en las condiciones en las que han de trabajar los miembros de la universidad para el desarrollo de sus fines específicos. De esta manera podremos aumentar la calidad de nuestra docencia, investigación y extensión cultural. Concentraremos pues nuestra actuación en:

Espacios, edificios y su mantenimiento
· Concluir la urbanización del campus y los proyectos científicos, tecnológicos y de conexión con las empresas a ubicar en él.

· Replantear los planes de ajardinamiento del campus en función de las perspectivas de cumplimiento de los compromisos adquiridos con la Universidad.

· Resolver los problemas de seguridad, especialmente de los laboratorios.
· Revisar y reformar el estado de conservación de los edificios que, tras un cuarto de siglo de nuestra Universidad, ya no pueden considerarse como nuevos.

· Construir la nueva Facultad de Químicas y gestionar la de una biblioteca, un edificio de departamentos y otros servicios en el campus.

· Desarrollar en Guadalajara las infraestructuras directamente ligadas a la docencia y la investigación.

· Ubicar adecuadamente en la ciudad la Facultad de Biblioteconomía, la Escuela de Arquitectura, la Biblioteca Central, los Servicios Centrales de los estudiantes, etc. en los últimos cuarteles recepcionados.

· Resolver las deficiencias para la docencia y servicios de algunos edificios históricos ya utilizados.

· Recuperar los proyectos de residencias en la ciudad.

Instalaciones y material

· Objetivo prioritario será resolver adecuadamente el problema de las dotaciones y servicios informáticos. Se establecerá un sistema que resuelva la disposición y reemplazo sistemático de ordenadores de toda la comunidad universitaria, la ampliación y modernización de las aulas informáticas, la modernización del servicio de ordenador central y, muy especialmente, se reestructurará de manera lógica y eficiente el servicio de informática.

· Se dotará a los centros y sus aulas, según características, de los medios audiovisuales necesarios a la enseñanza moderna y, en particular para el desarrollo de la enseñanza "no presencial".

· Se llevará a cabo una revisión general del estado de adecuación y medios de los laboratorios y servicios de apoyo a la investigación, con el fin de acometer en el Plan Estratégico la modernización necesaria.

LA SECRETARÍA GENERAL

· Favoreceremos la seguridad jurídica de la comunidad universitaria, potenciando la función de fedatario público de los actos, acuerdos y decisiones que se adopten en la Universidad, con el fin de garantizar un óptimo nivel de información y transparencia.

· Nos proponemos recopilar y mantener al día la legislación universitaria, en particular la derivada de los órganos de gobierno de la Universidad, que se editará en soporte papel e informático en la página web de la Secretaría General, con el objetivo de facilitar su consulta por cualquier miembro de la comunidad universitaria.

· Estableceremos un sistema de ayuda directa a los miembros de la comunidad universitaria sobre aspectos de procedimiento administrativo y académico para facilitar la gestión y evitar defectos formales y materiales, especialmente en lo que se refiere a la celebración de concursos/oposiciones. 

· Se creará una página web de “Consultas Normativas a la Secretaría General” para uso de los miembros de la comunidad universitaria, que serán contestadas directamente al usuario por correo electrónico y con la mayor brevedad posible. El conjunto de preguntas planteadas se sistematizarán en un apartado de “preguntas frecuentes” con el fin de evitar las reiteraciones y favorecer la agilidad del servicio.

· Se dotará un sistema uniformado de registro de reclamaciones y de notificaciones relativas a la entrada de recursos y reclamaciones, así como de la situación en la que se encuentran las mismas y la fase procedimental a seguir, de la que serán informados puntualmente los interesados, con el fin de evitar situaciones de indefensión.

· Se coordinarán las actividades del Consejo de Gobierno para lograr la coherencia y armonía en las decisiones y evitar conflictos de competencia.

· Promocionaremos y potenciaremos el papel de la Asesoría Jurídica a través de la ampliación del ámbito de sus funciones consultivas y de asesoramiento de manera que se evite tener que solicitar dictámenes externos, recurriendo, en todo caso, al asesoramiento por parte de los miembros de nuestra propia comunidad universitaria. Asimismo, y durante el tiempo de desarrollo normativo de la LOU, se recabará la participación de la Asesoría Jurídica a través de la sección encargada de las “Reformas Legales Universitarias”.
· En el ámbito de la organización y supervisión de las relaciones institucionales y del protocolo se ofrecerá y facilitará el asesoramiento y el servicio a todos los centros e institutos en el marco de las actividades que lleven a cabo.

· Se establecerá y procurará la asistencia para el buen funcionamiento del “Gabinete de Comunicación de la Universidad de Alcalá”, “Gabinete de Acción Social” y “Gabinete de Prevención de Riesgos Laborales”, supervisando la gestión de los mismos con los otros órganos competentes.

· Se velará, en provecho de la comunidad universitaria, por el cumplimiento de los objetivos y fines de la Universidad en los ámbitos de gestión de actividades que la estructura universitaria no realiza por sí misma. Para ello, se proporcionará apoyo a la gestión de las fundaciones en las que participe la Universidad, así como asistencia técnica y logística a los patronatos, asesoramiento al Rector en todo lo relacionado con dichas fundaciones y elaboración de informes sobre su funcionamiento.
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