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Los estudiantes sois los usuarios netos del servicio educativo de la Universidad y, con la
subvencion de la sociedad, los contratantes de sus prestaciones. Con todas las
caracteristicas especiales que ha de tener un servicio destinado a formar personas, las
autoridades académicas tienen la responsabilidad de establecer un compromiso de
calidad de tales prestaciones con vosotros.

Es conocida la queja, tanto en la comunidad universitaria como en la sociedad, de la
paradoja de unos usuarios (estudiantes) poco exigentes en cuanto a las condiciones en
las que el servicio se les presta. Se les considera habitualmente satisfechos con recibir el
minimo de materia a estudiar y obtener lo antes posible la titulacion. Pero esta es una
gueja ya anacrénica, correspondiente a unos tiempos de pais atrasado y universidad
paternalista.

Esta candidatura que se propone renovar, es decir, modernizar nuestra universidad, se
presenta ante vosotros con ese espiritu de gestores de un servicio publico que tiene que
responder ante las exigencias de sus usuarios y ante los que le pagan para ello, los
estudiantes y la sociedad espafiola. Por ello entiende las propuestas a los estudiantes
como un “contrato-programa” que en los cuatro afios de la legislatura, el Rector y sus
colaboradores se comprometen a llevar a la practica.

1) Objetivos:
En los aspectos mas directamente relacionados con los estudiantes nos proponemaos:
Mejorar la docencia
Incrementar y mejorar los servicios que reciben de la Universidad.
2) Propuestas concretas:
El logro de estos objetivos va implicar una serie de actuaciones en los cuatro afios del

mandato que, en unos casos haran realidad nuevos proyectos, en otros los iniciaran y, en
algunos casos seran propuestas a los érganos competentes.



Los proyectos que nos comprometemos a hacer efectivos directamente son:

Instauracion progresiva de los “tutores de carrera’” para atender los problemas

de los alumnos.
Ademas de potenciar las actuales tutorias obligatorias por ley, implantaremos de forma
coordinada con los Decanos y Directores de centros, la figura de los "tutores de carrera”,
de forma paulatina. La funcion de estos tutores seri la de atender los problemas de los
alumnos (académicos, humanos, de adaptacion a la vida universitaria, etc.), y con ello,
estamos seguros, combatiremos eficazmente el fracaso académico. La implantacién de
estos tutores se llevarq a cabo con la colaboracion voluntaria de estudiantes de los udltimos
cursos, orientados e instruidos por profesores que supervisen su labor. Inicialmente un
"Programa Piloto de Tutores de Carrera" se iniciara con la colaboracion voluntaria de
profesores, cuya labor debera ser cuantificada y reconocida como mérito real para su
promocion y/o evaluacion docente.
En el marco de las tutorias, se potenciara la utilizacién de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién como instrumento de conexion entre los profesores y los alumnos.

Puesta en marcha de un “Programa de Formaciéon e Innovacion Pedagogica”
para el profesorado en formacion.
En el marco de este programa se pondr4 el acento en las técnicas encaminadas a
fomentar una ensefianza activa y participativa, potenciando las pedagogias mas cercanas
y personales en lugar de las colectivas o globales. Se ofreceran también cursos para
mejorar las capacidades informaticas del profesorado y los alumnos y la aplicacién de
todas las tecnologias de apoyo a la docencia.

Se facilitard el empleo de medios informaticos y audiovisuales en la docencia.

Cada centro de la Universidad dispondré de equipamiento completo al respecto.
Se aumentard la cantidad y calidad de los sistemas de proyeccion en las aulas y la
facilidad de empleo de medios audiovisuales, hasta llegar a la situaciéon ideal de que cada
centro de la Universidad disponga de su equipamiento completo. En la actualidad, la
necesidad de solicitar con anticipacion los medios disponibles, como los cafiones de
proyeccion, hace desistir a muchos profesores de su utilizacion. Con su disponibilidad en
las aulas se incrementara su utilizacion.

Junto a la dotacién de medios informaticos a los profesores para que puedan desarrollar su
labor como los tiempos requieren, se llevara a cabo la reorganizacion global de las
prestaciones informaticas de la Universidad. Los servicios que prestan las redes de
comunicacion (INTERNET, INTRANET, correo electrénico, etc.) y en general los sistemas
informaticos de la Universidad, estan necesitados de un urgente replanteamiento integral.
Sus prestaciones y previsibilidad de operatividad son deprimentes para las necesidades de
una universidad moderna y lo son mucho més con la pretensién de ser competitivos en el
futuro.

Impulso a las practicas y estancias complementarias en empresas, centros
universitarios, centros sanitarios, instituciones, etc.
En la actualidad son numerosos los convenios firmados por la Universidad con diversas
empresas e instituciones para la realizacion de practicas o estancias, pero el ndmero de
plazas disponibles en determinadas carreras es claramente insuficiente. Por otra parte,
incitativas autbnomamente puestas en practica por algunos centros y departamentos no
han encontrado un apoyo decidido desde el rectorado.

Impulsaremos este tipo de acciones en una triple vertiente: por un lado sera una de las
tareas de los tutores de carrera, por otra apoyando e impulsando la labor realizada por los
decanatos y direcciones de centros y los departamentos en tal sentido y, también,
mediante la accién coordinada de los vicerrectorados de Docencia y Estudiantes y el de



Relaciones Internacionales. En estos vicerrectorados se creardn las "direcciones de area"
dedicadas respectivamente a las practicas en empresas e instituciones y de movilidad e
intercambio. Con todo ello no soélo incentivaremos la “cultura” de movilidad de los
estudiantes, sino que se ofrecerd la informacién adecuada y se buscaran y se haran
asequibles los medios, ayudas y becas necesarios. Todas estas actuaciones serdn una de
las facetas del "Programa de Informacion y Promocion Permanentes".

Una oferta a todos los estudiantes de cursos de informatica e idiomas.
Adoptaremos las medidas necesarias para establecer una oferta universal de cursos de
informatica e idiomas, en el marco de los créditos de libre eleccion.

En el caso concreto del aprendizaje de idiomas, su carencia no solo es una deficiencia de
la formaciéon en el plano profesional, sino que coarta en gran medida la oportunidad de
estancias fuera de la universidad propia y también la acciéon de la institucion incentivando
dicha movilidad. Dado que esta movilidad es uno de los fines a conseguir para la mejora de
la docencia, estableceremos ademas un plan de acciones prioritarias para la instalacion de
aulas de idiomas, con servicios de laboratorio, de facil acceso y sin largos
desplazamientos, especialmente para la ensefianza del inglés.

Aumento del nimero de aulas informéticas asi como la dotacion de las mismas.
La red actual de aulas de informética resulta insuficiente, y son muchas las peticiones
desde diversas facultades y centros de aumentar el nimero de puestos, sustituir los
ordenadores obsoletos y ampliar el horario de utilizacion de las mismas. Se pondra en
marcha un plan de modernizaciéon de las aulas, que progresivamente incrementara su
nimero y las actualizard.

Adhesién al “campus virtual” puesto en marcha ya en varias universidades.
La generalizacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién esta
permitiendo dar un salto cualitativo en la ensefianza no presencial, llamada a jugar un
papel importante en la ensefianza superior por si sola o asociada a la tradicional.

Un ejemplo emblemético de lo se esta haciendo en la practica es el campus virtual puesto
en marcha por las universidades publicas de Oviedo, Cantabria, La Rioja, Zaragoza,
Navarra, Islas Baleares y Pais Vasco, en el cual se han matriculado este curso (2001-02)
400 alumnos en alguna de las catorce asignaturas de libre eleccién impartidas.

Consideramos conveniente adherirnos a este proyecto y también aplicar este tipo de
enseflanza a la docencia que imparten algunos profesores de nuestra universidad en
universidades iberoamericanas.

Disposicién de recursos econdmicos por los departamentos para que puedan
ofrecer una docencia de calidad.
La cuestion de la disposicion por los departamentos y por los centros de los medios
necesarios para que se pueda ofrecer una docencia de calidad, se abordara seriamente y
con urgencia. La tendencia de los presupuestos de nuestra universidad en los Ultimos afios
ha sido de reduccion progresiva de su asignacion econdmica en términos relativos a estos
fines.

Entre otras medidas, se dotar4d a todos los profesores de medios informéticos para su
labor, se les financiard y prestar4 apoyo técnico a los departamentos para que dispongan
de pagina web con informacion y contacto con los estudiantes y se dotara a cada profesor
de una partida para tareas de investigacion y técnicas y materiales docentes.

Se dotar4 a los departamentos de plazas y apoyo técnico para el tercer ciclo.
Desarrollar en la practica el tercer ciclo no es solamente una de las asignaturas pendientes
de la universidad espafiola, sino que en gran medida va a basarse en él la reforma y



homologacion de los estudios universitarios en Europa.Tanto en su vertiente de master
universitarios como en el doctorado, el tercer ciclo necesita un impulso decido en nuestra
universidad. Para incentivarlo promoveremos la dotacion de los departamentos, tanto en
plazas docentes como investigadoras, como de personal de apoyo técnico y administrativo,
con criterios que no consideren exclusivamente la carga docente de los dos primeros ciclos
universitarios, sino también de forma menos restrictiva que hasta ahora, la formacién de
tercer ciclo, tanto en lo que respecta a la docencia en los programas de doctorado, como a
la direccion de tesis y proyectos de investigacion.

Se acabara progresivamente con los topes minimos de alumnos en el

doctorado.
Dada la tendencia demografica actual resulta muy complicado, y a veces imposible, en
algunas &reas poder desarrollar programas de doctorado con las restricciones actuales en
cuanto a los topes minimos. Por ello, y en linea con nuestro objetivo de desarrollar e
impulsar el tercer ciclo, acabaremos progresivamente con los topes establecidos de
alumnos minimos requeridos para permitir la imparticién de cursos de doctorado.

Atencion prioritaria a los doctorados interdepartamentales y a los programas de

doctorados de calidad.
Fomentaremos la interdisciplinariedad del tercer ciclo, favoreciendo los programas
interdepartamentales o interuniversitarios, asi como la constitucion de nuevos institutos
universitarios viables. Se trata de apoyar la extensién de experiencias ya existentes en
nuestra universidad (como el programa interuniversitario de Biologia Evolutiva y
Biodiversidad, que es desarrollado por la Universidad Auténoma de Madrid junto con los
departamentos de Biologia Animal y Vegetal de la nuestra, o los programas
interdepartamentales de Ciencias Ambientales, Quimicas y el Doctorado en Economia) al
mayor numero de departamentos posible. También es necesario fomentar la creacion de
mas institutos universitarios, partiendo preferentemente de centros y proyectos en marcha
que, ademds pueden constituir una salida para profesores de aquellas areas con exceso
estructural de capacidad docente.

Fomento de masters, cursos de actualizacion y especializacion.

En un plazo breve de tiempo (2005) las universidades espafiolas habremos de reformar en
profundidad los planes de estudio, con el objetivo de homogeneizar y homologar la
educacion superior en la Union Europea. Todo ello va a significar progresivamente el
cambio de modelo universitario en el que primard el aprendizaje individualizado sobre la
ensefianza tradicional, demandas de educacién superior permanente, realizacion de
masters o0 postgrados que complementen una formacién béasicamente més generalista
(licenciaturas de tres afios).

Ademaés, apostamos por la formacion como proceso que perdura a lo largo de toda la vida
de una persona. Para cumplir con este fin la Universidad debe tener una oferta de cursos
de actualizacion y especializacion amplia y atractiva. Tanto adultos que en su dia no
tuvieron la oportunidad de estudiar, como profesionales y estudiantes ya licenciados que
reclaman reciclarse o ampliar estudios, son campos de actuacion hoy dia poco explorados
por nuestra universidad.

Apoyo a la creacion de asociaciones estudiantiles
Como destinatarios de la accion docente y de la mayoria de los servicios que se prestan en
la Universidad resulta necesario que los estudiantes sean miembros activos de la
comunidad universitaria.

Una de las formas de lograr el objetivo anterior, es facilitar y apoyar la creacion de
asociaciones estudiantiles. Estas dan pluralidad a la participacion dentro del amplio
abanico politico, ideoldégico y cultural de nuestra sociedad. Llama la atencién la baja



presencia de asociaciones estudiantiles en nuestra universidad. Esta candidatura apoyara
las iniciativas viables que se planteen en esta linea.

Apertura de una pagina web de la secretaria general, con la habilitaciéon de un

formulario de consultas normativas.
La secretaria general abrird una pagina web, enganchada a la general de la Universidad,
donde se publicardn puntualmente los acuerdos adoptados en el Consejo de Gobierno,
Claustro y Consejo Social y donde se podran consultar las Actas del Consejo de Gobierno
de la UAH. En la misma pagina web se habilitara un formulario de consultas normativas a
la secretaria general, cuyas preguntas seran contestadas directamente al usuario por
correo electrénico y a la mayor brevedad posible. El conjunto de preguntas planteadas
seran sistematizadas en el apartado “preguntas frecuentes” con el fin de evitar la
reiteracion de las mismas cuestiones.

Sistema uniformado de registro de reclamaciones y notificaciones de recursos.

Se tenderd a la uniformizacion del valor y eficacia de la documentacion que se presenta o
deba presentarse ante el Registro. En este sentido, se establecerd un sistema uniformado
de registro de reclamaciones y de notificaciones relativas a la entrada de recursos y
reclamaciones, asi como de la situacion en la que se encuentran las mismas y la fase
procedimental a seguir. Con ello se pretende evitar situaciones de indefension o
desinformacién de los miembros de la comunidad universitaria ante decisiones que les
afecten directamente.

Iniciaciéon del debate, con participacion estudiantil, sobre el acceso a la
Universidad.

En virtud de lo establecido en la LOU, muy pronto seremos las propias universidades las
gue hayamos de establecer los mecanismos de acceso a los centros, por lo que debemos
de abrir ya un debate serio sobre esta cuestion. Iniciaremos este debate en el Consejo
Consultivo tan pronto esté constituido y se dardn todas las facilidades para que la
comunidad universitaria de Alcala, a través del Club de Debate o mediante cualesquiera
otras férmulas participe activamente en la definicion del procedimiento mas oportuno, en
particular en la decision de si habrd de haber un solo y comin acceso a la Universidad de
Alcald o unas pruebas complementarias segun los centros. La decision final, en todo caso,
sera adoptada por el Claustro y el rectorado siempre propugnara un sistema que facilite los
traslados a los estudiantes y la aceptacion en nuestra universidad de estudiantes
procedentes de otras.

Potenciacion de los medios de informacion libres e independientes, que sirvan

para la comunicacion de iniciativas, propuestas, reflexiones y criticas en la

Universidad.
En cuanto a la informacién, sera un objetivo clave del rectorado la potenciacion de medios
de informacion libres e independientes en la Universidad, que han de servir para la
comunicacion de iniciativas, propuestas, reflexiones y criticas en nuestro medio. Esta
candidatura cree en la capacidad del debate para incrementar entre los universitarios un
sentimiento de compromiso en la definicion de criterios de actuacion, que repercutan en
beneficio de la institucién de la que formamos parte. En este sentido, ademas de impulsar y
mejorar la informacién institucional, potenciaremos y ayudaremos, sin interferir en su
orientacion, las iniciativas surgidas en la comunidad para crear medios y vias de
comunicacion e informacion —Vivat Academia es un claro ejemplo de ello- y foros de
debate como el Aula de Debate Universitario, el Aula de Debate creada por el Consejo de
Estudiantes, o los foros propiciados por Universitas, la Asociacion de Amigos de la
Universidad, etc.



Se ampliaréa la disposicion de plazas de lectura en las bibliotecas de los centros
y se ampliaran los horarios.
Los edificios en los que se imparten las ensefianzas de las respectivas especialidades
existentes en la Universidad, habran de disponer de suficientes espacios de lectura y de
almacenamiento de volimenes de mayor uso previsible por los estudiantes. Para ello
aumentaremos la dotacion de puestos de lectura disponibles actualmente y adaptaremos
los horarios de funcionamiento de las salas a las necesidades de los estudiantes.

Se ampliaran los horarios y los dias de apertura, sobre todo de las salas de lectura de los
estudiantes, tanto en periodos lectivos como no lectivos. Se estudiard también un sistema
para que los alumnos de postgrado puedan tener acceso directo a los fondos tanto en
horarios y épocas lectivos como no lectivos.

Se facilitara al méximo la solicitud de fondos bibliogré&ficos por la red.
Se facilitara al maximo la solicitud de fondos a través de la red informética, lo que implica
multiplicar los medios de este tipo que estan a disposicion de los alumnos en la propia
biblioteca, salas de lectura y aulas informéaticas.

Impulso a conferencias, encuentros y cursos orientados a complementar la
formacion de los estudiantes.
Creemos que la forma correcta de cumplir su papel la universidad es mediante la
educacién o formacién integral, no solamente mediante la especializacion cientifica, técnica
0 humanistica. Por ello se apoyaran actividades como conferencias, encuentros,
congresos, y cursos de formacién, que se orienten a complementar y diversificar la
formacion de nuestros estudiantes.

Se potenciardn los programas de accion cultural. En casos suficientemente
desarrollados, se constituirdn ensefianzas artisticas.
La cultura, de la que la Universidad es tanto productora como transmisora y demandante,
tiene que ser fomentada pero al mismo tiempo respetar y ayudar al maximo de iniciativas
individuales y corporativas sin intromision en su libertad creativa.

En la actualidad la actividad cultural de la Universidad se produce mediante iniciativas
personales o de grupos, que si bien son el medio mas apropiado a su creacion, también
conviene que exista un &mbito en el que se promueva la comunicacién y coordinacion
entre las distintas entidades dinamizadoras de la cultura, con el fin de ayudar a su
divulgacion entre la comunidad universitaria y la sociedad a la que servimos. Por ello, se
creard la Comision de Cultura, que promueva actividades culturales de forma permanente,
propiciando una mayor eficacia en el aprovechamiento de los recursos destinados a tales
actividades.

Dentro de la politca del M.E.C. y el ejemplo de otras universidades espafiolas, se
planificara la transformacién en Centros Superiores de Ensefianzas Artisticas de aquellas
Aulas (Musica, Danza y Teatro) que hayan adquirido la madurez suficiente.

Se potenciara la oferta de actividades de “recreacién-ocio”.
Se fomentarén las actividades de “recreacion-ocio” fuera de las instalaciones universitarias
para toda la comunidad universitaria. Estas actividades se disefiardn de modo que sirvan
para mejorar la calidad de vida de sus participantes, fomentar el sentido de comunidad
universitaria, lograr, en su caso, compromisos con grupos socialmente desfavorecidos y
fomentar los valores éticos y la concienciacion por el mantenimiento y mejora del medio
ambiente.



Constitucion de un Club de Debate para la discusién libre de temas de
actualidad.
Con objeto de fomentar el debate, ofreciendo una tribuna que siempre esté abierta a todos
los miembros de la comunidad universitaria y, también, para dar cabida si asi lo desean a
los foros ya existentes o por crear, constituremos un "Club de Debate", abierto a la
discusion de temas de actualidad en el &mbito social, humanistico y cientifico.

Se requerird al Consejo Social que busque fondos adicionales al presupuesto
para ampliar en nimero y cuantia de las ayudas para intercambios.
El rectorado impulsard una politica de obtencién de recursos externos a la Universidad
destinados verdaderamente a la docencia y la investigacion.

Una de las vias para ello serd exigir al Consejo Social que se estructure, organice y
proponga como objetivo prioritario de su funcion la busqueda de recursos en lugar de
ejercer una mera funcién de control presupuestario y académico y planificacion teérica sin
compromisos. De este modo estaremos en disposicién de aumentar el nimero y cuantia de
las bolsas de viajes para intercambios.

Se creara un servicio de "Orientacion e Informacion al Estudiante”.

Reformaremos el actual Centro de Informacién Universitaria, creando en su seno un
servicio especifico para los estudiantes: el "servicio de Orientaciébn e Informacion al
Estudiante”, que dispondra de una red de Puntos de Informacion descentralizados
coordinados desde el vicerrectorado de Docencia y Estudiantes, con dependencias en los
edificios donde estan ubicados los centros docentes y en los futuros Centros de
Estudiantes. Se contard en ellos con la colaboracién de las delegaciones de alumnos.
Actualmente so6lo hay oficinas de informacién asimilables en el Colegio San Pedro y San
Pablo, la Facultad de Medicina, el Edificio Politécnico y el edificio multidepartamental
(Guadalajara), con lo que numerosos estudiantes de otros edificios no tienen un acceso
directo y facil a la informacion.

Este servicio de Orientacién e Informacién proporcionar4 ayuda a los que la requieran, en
particular sobre el conjunto de cuestiones relacionadas con su condicion de estudiantes y
su futuro: accesos e itinerarios académicos en los diferentes estudios y ciclos, becas,
bolsas de vivienda y de viajes, planes de estudio, cursos de verano, horarios, calendario
escolar, actividades académicas y de extension universitaria, prestaciones del Seguro
Escolar, servicios extraacadémicos de caracter profesional, etc.

Se paliaran las deficiencias manifestadas por los edificios y servicios de
algunos centros.
Se paliardn las deficiencias manifestadas por algunos de los edificios histéricos
rehabilitados como, por ejemplo, la falta de comedores apropiados en Filosofia y Letras y
en Derecho, de ascensores en la parte antigua de la Facultad de Econémicas, etc.

Creacidn de secciones departamentales en el campus de Guadalajara.
De acuerdo con los departamentos correspondientes se crearan  secciones
departamentales, conjuntas o separadas segln su entidad y con soporte administrativo, en
el campus de Guadalajara.

Los proyectos cuyas negociaciones o0 actuaciones se iniciaran para que
sean realidad lo antes posible son:

Negociaciones dirigidas a contar con bibliotecas centrales en la ciudad de
Alcala, en el campus externo y en el campus de Guadalajara.



La estructura de la Universidad de Alcala implica que hay que contar con una Biblioteca
Central que disponga de instalaciones en cada uno de sus campus, con los fondos més
adecuados en cada caso a las especialidades que se cursan en cada uno de ellos. Todas
estas bibliotecas han de contar con instalaciones propias estratégicamente situadas en
cada campus. En el presente la Universidad de Alcald no cuenta con ninguna instalacion
adecuada a este fin. Lo que mas se acerca al mismo es el proyecto en el “Convento del
Carmen Calzado” en reconstruccion para “Biblioteca Central de Humanidades”. Sera
adecuada, una vez finalizada para ser la instalacién de la biblioteca del campus urbano de
Alcald. Se necesitan pues las instalaciones del campus externo y del campus de
Guadalajara, ademés del depdsito principal.

Los cuarteles recientemente incorporados a la Universidad, ofrecen la oportunidad para
instalar en él el depdsito principal de la Biblioteca Central, por lo que incluiremos la misma
en el proyecto general de rehabilitacion de aquéllos. En el campus externo y en el campus
de Guadalajara se habran de construir edificios adecuados a las respectivas instalaciones
de la biblioteca de cada campus.

Elaboracion, con participacién estudiantil, del “Estatuto del Estudiante”.

Las necesidades de los estudiantes, de igual manera que las de los restantes colectivos
deben ser salvaguardadas de posibles cambios de los equipos directivos y gestores,
evitando, entre otras cosas, que acuerdos puntuales puedan en la practica alterar el
ejercicio de los derechos y deberes de los mismos reconocidos en la ley, en los Estatutos y
en la costumbre universitaria. Por esta razon, son varias las universidades que han
incorporado el modelo, muy extendido en otros paises, de elaborar un documento, que
aunque de rango inferior a los Estatutos de la Universidad, refleje con mas detalle la
realidad del colectivo de estudiantes en el seno de la institucion universitaria concreta.

Aprovechando que nos encontramos en un periodo constituyente, impulsaremos, en
coordinacion con la representacion estudiantil, la elaboracién del Estatuto del Estudiante,
que regulard de forma detallada las funciones, derechos y deberes de los estudiantes.
Comprendera y ampliara, en todo caso, los que se incluyan en la relacion basica de los
nuevos Estatutos. Propondremos que dicho Estatuto del Estudiante sea elaborado por una
Comisién del Claustro de la Universidad, nombrada a tal efecto, discutido y enmendado por
el pleno del mismo y sometido, antes de su aprobacion definitiva, a referéndum en el
colectivo de alumnos de la Universidad de Alcala.

Negociaciones con la Biblioteca Nacional para la utilizacibn de los fondos
instalados en el campus.
En su dia la Universidad de Alcald permitié la instalacion del 2° depdsito de la Biblioteca
Nacional en su campus con el compromiso y la esperanza de tener un acceso preferente a
sus fondos. Se iniciardn las conversaciones con la Biblioteca Nacional a fin de hacer
realidad esa preferencia de forma practica, construyendo si fuere preciso las instalaciones
anexas que la faciliten.

Se establecera un plan cuatrienal de inversiones deportivas.
La Universidad cuenta en la actualidad con un pabellon polideportivo, tres pistas de Tenis,
una pista de Atletismo de tartdn, cuatro pistas de Padel, dos pistas polideportivas, un
campo de Rugby, un rocédromo de reciente construccidon y un edificio de vestuarios. Sin
embargo las necesidades en infraestructura deportiva han crecido a mayor ritmo que las
dotaciones y, por otra parte se han dejado desatendidos algunos de los deportes mas
demandados, como el fatbol.

Una deficiencia adicional de infraestructuras es la de una piscina, absoluta y urgentemente
necesaria al haberse iniciado en el curso 2001-2002 los estudios del primer ciclo de
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.



Para subsanar estas deficiencias se establecera un plan cuatrienal de inversiones
deportivas. Estas han de permitir afrontar nuevas iniciativas, asi como mantener programas
estratégicos de informacion y difusion de las actividades desarrolladas por el servicio de
Deportes.

Se facilitard la movilidad internacional e intranacional de nuestros estudiantes.

En un mundo culturalmente cada vez méas globalizado, resulta absolutamente necesario
que los estudiantes contemplen la posibilidad de realizar, durante su paso por la
universidad, estancias en otros centros universitarios nacionales y extranjeros. Muy en
particular, la construccién de la Unién Europea ofrece oportunidades especiales que hay
que aprovechar para, entre otras cosas, colaborar en la practica a la creacion del espacio
Gnico universitario dentro de ella y formar unas generaciones cuya vida esté vinculada a
esa hueva realidad.

Se impulsardn los convenios necesarios con otras universidades para facilitar el
intercambio temporal de estudiantes. Tanto en el caso de movilidad internacional como
intranacional, se potenciardn los servicios actuales de gestibn de intercambios,
homologaciones, etc., en nuestra universidad.

Se fomentaran los intercambios de estudiantes con universidades de otros
paises, con una politica propia de becas.
Se fomentaran los intercambios de estudiantes de los tres ciclos con universidades
europeas y de otros paises, con una politica propia de becas, y fomentando la toma de
conciencia en la comunidad universitaria sobre la necesidad de la internacionalizacion y
una actitud generosa en cuanto a las convalidaciones.

Se creardn “Centros de Estudiantes” en los campus de la Universidad, en los

gue éstos gestionen directamente multiples servicios.
Uno de los propésitos de esta candidatura es la de crear Centros de Estudiantes en cada
uno de los campus de la Universidad (urbano y externo en Alcala y Guadalajara). Es esta
una asignatura pendiente para potenciar realmente los servicios que reciben los alumnos
de la Universidad. Significa un gran esfuerzo, pero de su plasmacién practica dependera el
salto cualitativo que marque en buena medida la modernizacién de la Universidad de
Alcald y su acercamiento a lo que son los campus universitarios de los paises de nuestro
entorno cultural y nuestro nivel de desarrollo econémico.

El proyecto incluye el propésito de que en tales centros los estudiantes gestionen
directamente servicios tales como librerias, editorial dedicada a la edicion de los apuntes y
materiales docentes, tienda, y otras actividades como agencia de viajes, o financieras,
asesoria juridica, cafeteria, salas de conferencias, actividades de esparcimiento, etc.,
abiertos también al resto de la comunidad universitaria. En la ciudad de Alcal,
propondremos iniciar esta actividad en los espacios de los cuarteles recientemente
recepcionados.

Apertura de un Colegio Mayor o una residencia de estudiantes en Alcala.
Se retomara el proyecto de construccion de un Colegio Mayor o una residencia de
estudiantes en el edificio de la antigua "Galera" y se renegociara con el Ayuntamiento la
terminacion de la residencia, o dependencias anexas a la Facultad de Econdmicas, de la
"Casa de los Lizana".

Se negociard un transporte fluido entre los edificios universitarios de la ciudad
y los del campus.



Se estudiara y negociar4 la adecuada resolucion mediante transporte publico de una
comunicaciéon fluida entre los edificios de la ciudad y los del campus, mejorando la
situacion actual.

Las propuestas que se haran a los 6rganos competentes para resoluciones
al respecto seran:

Consideramos que debe incrementarse el porcentaje de representacion
estudiantil en el Claustro.

Tal como hemos manifestado en todo momento, consideramos que la reduccion en el
porcentaje de representacion estudiantil en el claustro, aprobada en Junta de Gobierno, no
es justa ni conveniente. Por ello, propondremos un incremento del porcentaje de
representacion del colectivo de estudiantes similar al que tenia antes de la reciente
reforma.

Se propiciaré la reduccion del nimero de alumnos por grupo.

Se
las

La reduccibn en el numero de estudiantes, que obedece a razones sobre todo
demograficas, serd un factor importante a tener en cuenta a la hora de elaborar la politica
de nuestra universidad, sobre todo considerando que con la entrada en vigor del distrito
abierto competiremos con las demas universidades, especialmente con las madrilefias.
Pero esta disminucion en el nimero de alumnos no deja de tener su lado positivo, pues
bajo el supuesto realista de no-reduccion de la subvencion publica a las universidades,
podremos apostar por la oferta de una ensefianza mas personalizada y con mas medios
por estudiante que es, de una forma u otra, un requisito del incremento de la calidad. Es
decir, se propiciara la reduccion del nimero de alumnos por grupo.

mejorara el sistema de evaluaciéon de la docencia, que incluird los datos de
encuestas de los alumnos sobre los profesores, con efectos practicos.
Propondremos al Consejo de Gobierno un nuevo proceso de evaluacion de la docencia
gue combine una interna de la propia Universidad y otra externa. El sistema de evaluacion
interna, que deberd ser elaborado por un grupo de expertos coordinados por el ICE con la
participacion de representantes de profesores y alumnos incluird: a) la utilizaciéon de la
informacién de asistencia a clase, b) un sistema de encuestas de opinién realizado entre
los estudiantes, similar al actual, pero mejorado y c¢) un sistema de encuestas retroactivas
que permitiran la valoracién de la actividad docente de los profesores por los alumnos una
vez finalizados sus estudios y/o de cursos superiores.

Los resultados de una evaluacion individual rigurosa y fiable, como aqui se establece,
serén utilizados como guias para incentivar la labor de los profesores en la Universidad,
ayudas, medios y becas de la misma, de igual forma que se hace con otros elementos de
su curriculum. En los casos de evaluaciones negativas reiteradas se tomaran las
decisiones necesarias para tratar de mejorar aquellas actuaciones que no se ajustan a la
media de la Universidad. En este sentido, reiteramos lo que ya hemos dicho anteriormente
acerca de la decision de dotar a los centros, y en particular a sus decanatos y direcciones,
de un mayor papel en el control de la docencia. En todo caso, los resultados de las
evaluaciones del profesorado habran de ser tenidos en cuenta a la hora de la promocion,
del reglamento disciplinario y la renovacion de los contratos.

Propondremos que la “Oficina del Defensor Universitario” conste de una
seccion especifica que vele por los intereses de los estudiantes.

La creacion de la figura del Defensor del Estudiante ha sido una permanente reivindicacion
de los alumnos de nuestra universidad. En pasadas confrontaciones electorales al
rectorado ha figurado como propuesta en los programas electorales sin que, por el



contrario, se haya llegado a hacer realidad. La Ley Orgénica de Universidades ha
establecido, por su parte la creacion de la figura del "Defensor Universitario” (Disposicion
adicional 14%), que deberd ser regulada en los nuevos Estatutos.

Independientemente de la creacion de esta figura, consideramos conveniente que la futura
Oficina de este Defensor Universitario conste de una seccidn especifica para los

Estudiantes.

Politica favorable a la equiparacion de estudios en el espacio europeo.
Impulsaremos el desarrollo de las directrices de la Declaracion de Bolonia (1999) y Praga
(2001) en cuanto a la homologaciéon del espacio europeo de la educacion, el desarrollo de
titulos comunes y el compromiso con la filosofia de la Europa del Conocimiento. Para ello
se desarrollard una politica en conjunciéon con los centros y departamentos para facilitar la
equiparacién de estudios en el espacio europeo y, eventualmente con otros ambitos.

Alcala de Henares. Octubre de 2002



