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RENOVAR LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Estamos en un momento crucial de nuestra universidad. Los retos que ha de afrontar la
institucion son de una dimensién que sélo encuentran equivalencia en los que tenia ante si
cuando fue creada hace ahora veinticinco afos.

Aun cuando se ha cumplido en gran medida el designio reinstaurador, fisico y simbdlico, del
papel universitario de la ciudad de Alcala de Henares, que llevaba impreso la Universidad de
Alcala desde su refundacion, afrontamos la adaptacién de nuestra instituciéon a una nueva
Ley universitaria, a un nuevo marco de jurisdiccion europeo en la ensefianza superior y a un
cambio estructural en la demografia y en los requerimientos que la sociedad espafiola hace
a la universidad.

Las medidas y los proyectos que hay que impulsar ahora tienen que ver mas con la mejora,
modernizacion e incremento de la calidad de lo que ofrecemos, que con el crecimiento
cuantitativo de la institucion. Pero no hay que tener miedo ni al cambio de las circunstancias,
ni a los problemas que heredamos del pasado. Tenemos un plantel humano docente y
administrativo de gran valia profesional y técnica que es sin duda el factor que determina
nuestra buena valoracion en el panorama universitario espafiol. Muchos de los problemas
gue parecen agobiarnos sélo esperan para ser resueltos motivacion y restablecimiento de la
confianza interna.

Motivacion y confianza se consiguen con la seguridad de que los que dirigen estan guiados
en su actuacion por las prioridades adecuadas a nuestros tiempos y por habitos de gobierno
gue fomentan el interés y la participacion de todos. Para renovar nuestra universidad lo
primero que hay que cambiar son las prioridades de gobierno. Por ello es por lo que damos
mucha importancia en este programa para la renovacion de la Universidad de Alcala a la
manifestacion explicita de las prioridades que van a informar nuestra labor desde el
rectorado y a la puesta en marcha de un “plan estratégico” seriamente estudiado, que
descubra potencialidades y oportunidades relevantes de la Universidad de Alcala en la
nueva etapa que emprendemos.

Por otra parte, renovar nuestra universidad es en gran medida hacer realidad en ella el
estado de derecho, la seguridad juridica, la transparencia de las decisiones y de la
informacion, la ayuda del rectorado para el ejercicio de los derechos colectivos e
individuales y la imparcialidad del mismo como institucion de todos los miembros de la
comunidad universitaria. A ello esta orientada la filosofia sobre los modos de gobierno que
ilustra este programa y, de manera muy particular, el Gltimo capitulo del mismo.

Las prioridades se expresan en las numerosas propuestas concretas de actuacion que se
recogen en los diferentes apartados del programa concebidas todas para mejorar nuestra
oferta como institucion dedicada a la docencia, la investigacion y la extension del saber y la
cultura, para ayudar a nuestro personal docente, de administracion y de los servicios al
desempefio de sus tareas, para ampliar y modernizar las prestaciones que los estudiantes
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reciben de la Universidad, para mejorar la consideracion nacional e internacional de la
misma Yy para llevar a cabo el plan estratégico sefialado. Tales propuestas concretas son el
fruto del trabajo de un amplio grupo de miembros de la comunidad universitaria que, ademas
de con nuestro propio criterio y conocimiento de la institucién, hemos contado con méas de
quinientas sugerencias, preguntas y aclaraciones de la comunidad universitaria a través de
la pagina web de la candidatura mientras se elaboraban.

Renovar la Universidad de Alcala para ponerla al dia y en el camino correcto de
aprovechamiento de las oportunidades que van abriendo las nuevas condiciones de
competitividad de las universidades europeas, es una tarea necesaria pero, mejor aun,
realizable. A hacerla posible os convoco desde esta candidatura. Unimos a nuestra
dedicacion profesional a la Universidad de Alcala, un profundo conocimiento de su
trayectoria y de su situacion actual y hemos venido realizando desde hace tiempo estudios
sobre ella y el entorno social en el que se inscribe. La renovacién sera una obra de todos.
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INTRODUCCION

Esta candidatura se presenta con la voluntad de renovaciéon en nuestra universidad. La
critica de la forma en que se ha gobernado la institucion en los ultimos afios, afirma nuestra
voluntad de reforma en profundidad. Ahora, no obstante, es el momento de mirar al pasado
solamente buscando los elementos que nos unan a todos para la tarea de hacer de la
Universidad de Alcala una institucion capaz de encarar un futuro de mejora como servicio
publico mediante la calidad de su docencia, de su investigacion y de la extensién del saber y
la cultura.

Del entorno en el que se va a desenvolver la Universidad de Alcala en los afios proximos y
que, por tanto, ha de tener en cuenta cualquier propuesta programatica, destacamos:

Como otras universidades espafiolas, la de Alcala se encontrara con una tendencia a la
reduccion del nimero de alumnos en su conjunto y con distribucion de la misma muy
desigual segun las carreras. De ello se derivaran tanto oportunidades de mejora, como
tensiones en la esfera de una plantilla que ya muestra, en muchos casos, signos de
saturacion.

Nuevo marco legal (LOU), que empuja en el sentido de una liberalizacion tanto de la
oferta como de la demanda de ensefianza universitaria y al incremento de la
competitividad entre las universidades publicas y de éstas con las privadas.

Reconduccion legal de las participaciones en el gobierno de las universidades:
globalmente se manifestara en un mayor protagonismo de los miembros externos de los
consejos sociales. En el ambito estricto de la comunidad universitaria, la nueva
ordenacion legal de la universidad conduce al incremento relativo del peso de los
profesores de caracter funcionarial y del Rector.

Tendencia de los poderes publicos a la reducciéon de las subvenciones nominativas a
favor de "contratos-programa” de caracter publico y privado.

Progresiva implantacion de sistemas de evaluacion de la calidad de las universidades y
asuncion de los mismos por la sociedad para expresar sus preferencias.

Una zona geografica inmediata a la Universidad, el "Corredor del Henares", en plena
expansién econdémica y consolidacion como comarca definida.

Voluntad politica de homogeneizacion académica en Europa y movilidad internacional
progresiva de los universitarios.

Exigencia social de implicacion de la investigacién universitaria en el desarrollo
socioecondmico del pais.

La adaptacion de nuestra universidad a este nuevo marco en condiciones ventajosas de
competitividad y de calidad de sus prestaciones, requiere un equipo rectoral (Rector y
Consejo de Direccion) con voluntad y capacidad de aglutinar a la comunidad universitaria en
torno a un proyecto de renovacion en las formas de gobierno y en los contenidos de su
accion.
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PROPUESTAS PROGRAMATICAS
EN EL ORDEN INSTITUCIONAL Y FORMAS DE GOBIERNO

Afirmamos la capacidad de la universidad publica mediante acciones concertadas
con otros rectorados para desarrollar una labor docente, investigadora y extensiva
del saber y la cultura adaptada a las necesidades de la sociedad espafiola actual.
Fortaleceremos el papel conciliador del rectorado. Habrd un dialogo fluido y
permanente con los 6rganos de representacion. La actitud ante el Consejo de
Gobierno sera la de buscar su cooperacién con el Consejo de Direccion. Se
facilitaran las convocatorias peridédicas del Claustro con temas sustantivos,
proponiendo la constitucion de comisiones en el mismo.

Con independencia de lo que los Estatutos prevean al respecto, se presentaran los
presupuestos anuales y la memoria econémica al Claustro.

El nombramiento de los miembros de la Junta Consultiva se hard de forma que
atienda a la diversidad cientifica y de sensibilidades ideologicas y culturales de
nuestra universidad y sociedad.

La Junta Consultiva, la Junta de Personal Docente e Investigador, la Junta de
Personal Funcionario, el Comité de Empresa y el Consejo de Estudiantes seran vias
utiles para la conformacion de consensos en torno a los grandes temas de la vida
universitaria dentro de sus competencias.

La secretaria general de la Universidad desarrollard una labor esencial no solo en el
cumplimiento de sus funciones fedatarias y de coordinacibn de funciones
administrativas especificas sino, muy en particular, en todo lo que se refiere a la
salvaguarda de los derechos de los miembros de la comunidad universitaria.

Se potenciaran las actividades que faciliten el encuentro de los miembros de la
colectividad universitaria, con el fin de restablecer un espiritu de cooperacién entre
todos.

El rectorado impulsara el debate entre los miembros de la comunidad universitaria
sobre sus expectativas, oportunidades y futuro.

El rectorado desarrollard por si mismo y fomentara entre las diferentes instancias de
la Universidad una politica de cooperacion privilegiada con las instituciones y la
sociedad de Alcala de Henares y del Corredor.

Con independencia de lo que establezcan los Estatutos, creemos en el limite de los
mandatos del Rector, los miembros del Consejo de Direccion y, en general de todos
los cargos académicos de la Universidad.

Una vez aprobados los Estatutos, el Rector, en tanto que Presidente del Claustro
constituyente, propondra la disolucion del mismo para que se elija otro de acuerdo a
aquellos.
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EN EL ORDEN DE LAS PRIORIDADES

Mejorar la calidad de nuestra docencia, de la cantidad, calidad y reconocimiento de
nuestra investigacion y de la oferta de cultura y saberes a la sociedad.

El cuidado por la mejora de la preparacion de los miembros docentes y
administrativos de la Universidad y por la dotacién de medios para el desarrollo de su
labor.

Ampliar las dotaciones de personal de administracion y servicios y su promocion.
Consolidar la presencia y la imagen corporativa de la Universidad en los ambitos
nacional e internacional, potenciando la de su capacidad docente e investigadora.
Incrementar los servicios recibidos por los estudiantes y facilitar su autogestion.

La elaboracion de un "Plan Estratégico General" acorde con las caracteristicas de
nuestra universidad, con la situacion de las enseflanzas universitarias en la
Comunidad de Madrid y en Espafa y, muy en particular, con las potencialidades y
oportunidades del Corredor del Henares.

En la formulacion del plan, intervendran: a) la comunidad universitaria, b) expertos
adecuados y solventes, c¢) responsables politicos del entorno y d) instituciones e
interlocutores sociales del mismo. Una vez formulado, su implantacién se negociara
con las instancias de las que depende politica y econémicamente la Universidad. Se
implantaran las nuevas oportunidades descubiertas o mas urgentemente posible y
se renunciara gradual y prudentemente a las reconocidas como desventajosas. El
plan conllevara estrategias de reciclaje y adaptacion de los medios humanos y
materiales.
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DEPARTAMENTOS Y PROFESORADO
INTRODUCCION

Tanto en la extinta LRU como en la vigente LOU, el departamento es el marco principal de
las actividades docentes e investigadoras. Es el 6rgano basico encargado de las funciones
de organizacion, desarrollo y control de estas funciones. Ademas es el ambito en que se
desarrolla la carrera profesional del personal académico.

Creemos en la estructura departamental de la universidad contemplada en estas leyes. No
obstante, consideramos que la que hoy presenta en la practica la universidad espafiola
adolece de un exceso de rigidez burocratica, tiene un caracter demasiado estatico, y
presenta poca agilidad para su articulacion en funcion de proyectos y finalidades.

En nuestra universidad, ademas, arrastramos vicios particulares, que ocasionan notables
asimetrias en dotaciones y cargas entre los departamentos, con sus secuelas de agravio
comparativo y malestar en el plano personal, asi como dificultad de colaboracion,
desaprovechamiento de medios y pérdida de perspectiva sobre los fines en el plano
organico. También, la dotacion de medios de gestion administrativa a los departamentos se
ha ido rezagando en relaciéon al incremento de las funciones y tareas que les han ido
recayendo. Todo ello redunda en ineficiencia de los mismos que, por el papel central que
cumplen en el funcionamiento de la Universidad, se transmite a toda la estructura de la
institucion.

La plantilla docente de nuestra universidad tiene una composicién excesivamente desigual.
Aun aceptando la dificultad de ajustar permanentemente una plantilla de personal, que por
sus caracteristicas tiene fuertes rigideces estructurales (superespecializacion en todos los
casos y funcionarizacion en muchos) una variabilidad que, en nuestra universidad esta entre
280 y 37 de la carga docente, no tiene fundamento racional. Igualmente ocurre con la
distribucion por categorias de profesores entre las diferentes areas de conocimiento.

Esto sitta al profesorado ante unas perspectivas muy desiguales en funcién de factores al
cabo azarosos e irracionales, lo que es altamente desmoralizador. Para los departamentos
supone una gran dificultad en la organizaciébn de una docencia e investigacion dignas y
efectivas. Lo hemos podido ver claramente en los problemas surgidos durante este curso al
implantar algunos de los nuevos ciclos o titulaciones.

PRINCIPIOS PARA UNA REFORMA

Para corregir estas desviaciones, proponemos actuaciones extraordinarias y ordinarias,
atendiendo a los principios de equidad, publicidad, flexibilidad y agilidad, que entendemos
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necesarios para lograr la funcionalidad y dinamismo que nos impone el marco de creciente
competencia en que estamos inmersos.

Con estas medidas se conseguira también, de forma participativa, mejorar las condiciones
en que se desenvuelven las tareas del personal docente e investigador partiendo, como
elementos consustanciales a una labor de calidad, de los siguientes principios:

a) Adecuada estabilidad, como condicion necesaria para el progreso acumulativo de la
profesionalidad y la capitalizacion humana de la Universidad.

b) Posibilidades claras y publicas de promocién movilidad e intercambio.

c) Facilitacion de medios al personal docente e investigador para el desarrollo de su
labor y ayuda para la consecucion de medios propios que redunden en beneficio de
la institucion.

De la disposicion de un adecuado horizonte profesional, de la dotacién de medios y de la
solidaridad con su tarea por parte de la Universidad, dependen la motivacion y participacion
del profesorado, requisitos de cualquier mejora concebible en las funciones esenciales de la
misma.

ACTUACIONES EXTRAORDINARIAS O URGENTES

Son aquellas que estimamos necesario llevar a cabo de forma inmediata para analizar en
nuestra universidad el estado actual de los departamentos, su personal administrativo o
auxiliar y del profesorado, hacer balance de sus posibilidades y carencias, comenzar a paliar
las desviaciones mas notorias, efectuar las adaptaciones mas perentoriamente requeridas
por la nueva ley y desarrollar lineas de accion a medio y largo plazo que permitan dinamizar
y aunar voluntades en torno a proyectos de mejora, desempefio y logro.

Estas actuaciones estan resumidas en los siguientes puntos:

1) Partiendo de datos reales, que se entregaran para su conocimiento al Claustro, al
Consejo de Gobierno y al Consejo Consultivo, el vicerrectorado de Departamentos y
Profesorado en coordinacion con los de Docencia e Investigacion, realizara un
estudio del estado de la dotacion de personal, medios administrativos y auxiliares en
relacion con la carga docente soportada en los distintos ciclos por cada
departamento, asi como de la actividad investigadora desarrollada.

Se conoceran asi y se y daran a conocer a los érganos competentes los datos reales sobre
profesorado, grupos impartidos, numeros efectivos de alumnos, afios sabaticos hechos
posible, etc., que permitan tomar decisiones correctas y restablezcan la credibilidad del
rectorado en la adopcion de las medidas que le correspondan.

Tras el diagnostico, se tomaran medidas inmediatas para cubrir las deficiencias mas
urgentes de la dotacion de medios personales y materiales de cara a la mejora de la
actividad docente. En concreto:

a. Se prestard apoyo a los departamentos para que en un periodo breve de
tiempo dispongan todos de una pagina web con informacién basica sobre sus
actividades y profesorado.

b. Se pondra en marcha un plan de choque de dotacion de medios informaticos
a los profesores carentes de ellos o con instrumentos manifiestamente
obsoletos, previo a la resolucion global y permanente, como se enuncia en
otras partes de este programa.
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Se propiciara, en colaboraciéon con los centros, una reduccion del nimero de
alumnos por grupo en los casos manifiestamente demostrados de
profesorado funcionario o doctor con reducida carga docente, siempre que la
necesaria adaptacion del plan docente no implique una excesiva creacion de
plazas en otras areas.

Se establecera una partida adicional a los fondos destinados a los
departamentos, con la finalidad expresa de disposicion por cada profesor
para investigacion y mejora de procedimientos y materiales docentes, que se
justificara por su destino real a tales fines.

Se prestara apoyo institucional a la articulacién de la representacién de los
intereses del profesorado aparte de la representacion que le corresponde en
los 6rganos comunes, de igual manera que se hace con los otros colectivos
de la comunidad universitaria.

De acuerdo con los departamentos correspondientes se crearan secciones
departamentales, conjuntas o separadas segun su entidad y con soporte
administrativo, en el campus de Guadalajara.

Se eliminaran o simplificaran tareas administrativas de las secretarias de
departamento como, por ejemplo, la realizacién de la memoria de actividad
investigadora, sustituyéndola por un sistema informatico personalizado de
actualizacion curricular permanente con acceso exclusivo de los servicios de
personal docente y de investigacion.

Se le requerira al Consejo Social que incremente sustancialmente las ayudas
para las estancias e intercambios de profesores, con fondos que obtenga al
margen del presupuesto ordinario.

El rectorado de la Universidad de Alcald se adherira al principio de
consolidacion del complemento retributivo para el profesorado universitario de
la Comunidad Auténoma de Madrid en las condiciones que fueron
inicialmente acordadas, con independencia de que se puedan establecer,
ademas, otros con variadas condiciones.

2) Se desarrollara, en comun con las areas de investigacion y de docencia, la
reglamentacion complementaria requerida por las nuevas figuras de profesorado
establecidas en la LOU, tratando de optimizar sus posibilidades.

El rectorado de la Universidad de Alcala favorecera todas las actuaciones que conduzcan a
gue por parte de la CAM se inicie el proceso de transformacion de las figuras contractuales
de la LRU en las de la LOU. En dicha transformacion, la Universidad de Alcala actuara bajo
los siguientes principios:

a. Consolidacion contractual, en condiciones de plena dedicacion, del

b.

profesorado susceptible de transformacion que, sea cual sea su situacion
contractual actual, se dedique efectivamente a la Universidad ya sea en
docencia o en investigacion.

Aprovechamiento de la coyuntura de transformacion para articular un plan
fluido de acceso y formacion del profesorado joven en las areas con mayores
problemas de envejecimiento, con la finalidad de evitar la descapitalizacion
cientifica de la Universidad.

Recuperacion del caracter de profesional colaborador con la Universidad en
cuanto a la figura del profesor asociado.

3) Se cumplird el compromiso de reduccién de carga docente de los TEUSs.

Consideramos que ya ha sido suficientemente debatida en los érganos de la Universidad la
equiparacion de la carga docente de los diferentes cuerpos docentes, habiéndose adoptado
repetidamente una decision positiva en tal sentido. La realidad de esta figura en nuestra
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universidad, utilizada sistematicamente como un escalon en la carrera docente e
investigadora, minimiza extraordinariamente el riesgo de primar una hipotética inexigibilidad
del segundo requisito. Falta pues, sencillamente, hacer efectivo el acuerdo, resolviendo en
su consecuencia el incremento de carga docente que se produzca en algunos
departamentos. Se llevara pues adelante la citada resolucion y la solucion de sus efectos.

ACTUACIONES ORDINARIAS
Entre las medidas a realizar regularmente se cuentan:

- Las necesarias para convertir progresivamente a los departamentos en unidades de la
Universidad capaces de llevar a cabo sus funciones con la eficiencia que siempre se ha
esperado desde que se opté en nuestra universidad por el modelo departamental, en
el cual creemos.

- Las orientadas a conseguir progresivamente una estructura de la plantilla docente e
investigadora que responda a un modelo integrado de organizacion académica de la
institucién, mas que a un resultado aleatorio de necesidades coyunturales docentes y
presiones particulares.

- Las destinadas a estimular la satisfaccion y el interés del profesorado con su labor
docente e investigadora en nuestra universidad, mediante la plasmacion practica del
interés de la direcciéon de la misma por su labor y las condiciones en las que se realiza.

Para ello:

1) Como parte integrante del “Plan Estratégico General de la Universidad”, que tendra
como objetivo conseguir la mejora de la competitividad de nuestra universidad, se
elaborara un modelo de plantilla y de dotaciones.

El modelo de plantilla, en cualquier caso, tendra como determinantes un esquema
coherente de figuras de profesorado funcionario y permanente en cada area de
conocimiento, las necesidades docentes en los diferentes niveles con la proyeccion de la
potenciacion del tercer ciclo, la ampliacién del concepto de ensefianza a labores hoy dia
consideradas meramente complementarias (direccion de tesis y memorias, tutorias,
ensefianzas no presenciales, practicas en empresas, etc.) y las labores de investigacion, en
especial las integradas en institutos universitarios de tal caracter.

Asimismo, el modelo contemplara la promocion del profesorado en base a capacidad y
mérito y la inalienable responsabilidad de la Universidad en garantizar y promover la
formacion y renovacién generacional del profesorado en los diferentes campos cientificos.

2) Paralelamente al estudio e implantacion de los resultados del plan, se llevara a cabo
una politica progresiva de ajuste de las desviaciones en la plantilla.

Asi, durante cuatro afios todas las decisiones que se adopten sobre dotaciones o
amortizaciones de plazas de profesorado han de dar como resultado global, al final de cada
curso, una reduccion del indice de variabilidad de las cargas docentes. Al final de dicho
periodo nos proponemos que dicha variabilidad se encuentre dentro de los margenes 100-
60.

En los casos extremos de sobreabundancia persistente de recursos docentes se impulsara
por el rectorado la puesta en funcionamiento de programas de tercer ciclo, de estudios
propios, de investigacion, de extension universitaria y, eventualmente, nuevas titulaciones,
con los que se aprovechen tales recursos.
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3) La responsabilidad de la disposicion de medios organizativos y materiales por los
departamentos y el profesorado para el desarrollo de su labor, no se termina en lo
gue pueda hacer cada departamento o profesor con los medios genéricos o
personales que les correspondan, sino que incumbe directamente también a la
direccién de la Universidad. En consecuencia:

a. Habrd un conjunto de medios minimos imprescindibles para conseguir la
mejora en las condiciones de trabajo de los departamentos y el profesorado
que seran responsabilidad indeclinable de la Universidad. Entre ellos se
encuentran, por ejemplo, la dotaciéon de espacios adecuados, la de medios,
procedimientos y facilidades informaticos y el incremento del soporte
administrativo, humano y material.

b. Se atendera a las necesidades suplementarias del profesorado que faciliten
realmente la mejora y actualizacion de la formacién continua voluntaria del
mismo en técnicas educativas, idiomas, nuevas tecnologias, etc. en
consonancia con las exigencias de calidad y progreso.

c. Atendiendo a la necesidad de internacionalizar nuestra actividad académica y
para lograr el desarrollo sostenido y homologado de la actividad
investigadora, se facilitara a sus protagonistas el adecuado balance entre los
periodos de servicio y los de actualizacién intercambio y contraste.

d. Se posibilitaran realmente los afios sabaticos y el intercambio de profesores.

e. Se proveeran los fondos necesarios para volver a hacer posible la figura del
profesor visitante.

4) Se abordaran como especificos los casos que necesiten, por las deficiencias
coyunturales o la forma de haberse generado y acumulado durante el tiempo, una
accion particular decidida.

Tras una rigurosa informacion y su puesta a disposicion de los 6rganos representativos, se
abordaran los casos en los que ya sea por modificaciones de los planes de estudio,
sefialadas alteraciones en la demanda de los estudios correspondientes o cualesquiera
otras circunstancias particulares, no puedan equipararse, al menos temporalmente, a los
modelos generales en la Universidad.

Un caso especifico a considerar sera la dotacion de plazas de profesores funcionarios
vinculadas a los hospitales concertados con nuestra universidad. Dentro del nuevo marco de
dependencia de la Universidad y los hospitales a la Comunidad de Madrid, se procurara
negociar, de forma solidaria con los demas universidades de Madrid, un mejor esquema de
funcionamiento coordinado de la ensefianza, la investigacién y la funcién asistencial. En
todo caso, para esta y otras cuestiones relacionadas, se creara adjunto al rectorado un
Consejo Consultivo de asuntos hospitalarios.

5) En colaboracién con la Junta de Personal Docente e Investigador, se velara
permanentemente por la dignificacion salarial.

El perfeccionamiento de la funciéon docente e investigadora requiere ademas de motivacion
participacion y medios institucionales, reconocimiento adecuado, que en nuestra sociedad
se manifiesta entre otras formas en términos salariales. El abandono prolongado por la
administracion de este principio, en lo que respecta al personal docente, administrativo y
laboral de las universidades publicas espafiolas, requiere una decidida accién por parte de
las mismas. La reivindicacion permanente de este derecho se asumird decididamente
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desde el rectorado, coordinadamente con los afectados y con sus organizaciones
representativas.

6) Se constituird una infraestructura de medios docentes, de investigacion y
administrativos de los departamentos, con la actuaciébn de una comisién de
equipamiento, que facilitara la dotacion de aquellos y la colaboracion de distintos
departamentos en la adquisicion de medios de uso comun, paquetes informaticos
etc.

Los departamentos no son unidades estancas que han de ser dejados al albur de sus
medios particulares o de los que desagregadamente la Universidad ponga en sus manos,
puesto que el logro final de sus objetivos docentes e investigadores es una responsabilidad
institucional de la Universidad. El rectorado velara por la dotacién y actualizacion de medios
de los departamentos, a través de la comision de equipamiento, formada por los
Vicerrectores de Departamentos y Profesorado, Investigacion, Docencia y Estudiantes y
Asuntos EconOmicas y por representantes de los diferentes campos (Ciencias,
Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Biosanitarias y Tecnologia).

7) Se estableceran protocolos coémodos y operativos de relacion con bibliotecas,
hemerotecas y centro de célculo.

Con la facilitacion de acciones como estas, se aprovecharan mejor los recursos humanos
en la docencia y la investigacion disponibles por nuestra universidad y quedara de
manifiesto la potencialidad de la estructura departamental como elemento irrenunciable de la
modernidad que empez0 a registrar la universidad espafiola con su implantacion.

8) Se promovera un debate entre profesorado, alumnos y ex alumnos, que permita una
evaluacion retroactiva del rendimiento de la actividad docente y se colaborara
activamente en los planes de evaluacion externa de la calidad.

El mantenimiento de estandares de calidad en la docencia y en la investigacion requiere no
s6lo una adecuada valoracion sincronica, sino también retroactiva por parte de los agentes
de afios anteriores. De esta manera se podran sefialar sistematicamente los defectos,
ineficiencias o posibilidades de mejora. Los actores de estas tareas precisan, ademas, de un
contraste externo de los resultados de su labor, que permita su evaluacion.

Esta evaluacion debe hacerse en distintos planes e instancias, algunos de los cuales han de
ser los alumnos directamente involucrados, las escuelas o facultades, los alumnos que
hayan terminado sus estudios (teniendo en consecuencia una perspectiva de conjunto
adecuada, y un contraste dado por el ejercicio profesional), los organismos de control de la
universidad o las agencias externas a ella.

9) Se promovera la simplificacién burocratica en los procedimientos e interacciones
entre los departamentos y los demas érganos de la Universidad.

Una mayor descentralizacion de funciones y medios en las administraciones-gerencia de los
edificios de la Universidad y una mejor dotacion de personal administrativo en los
departamentos, facilitaran la recuperacion de espacios de tiempo que el personal docente e
investigador ha de dedicar a sus funciones, no distrayéndolo de sus verdaderos cometidos,
motivando y fomentando el espiritu de colaboracion en un mismo fin pero con diferentes
tareas de todo el personal de la Universidad.
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RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Actuaciones extraordinarias o urgentes

Realizacion de un estudio del estado de la dotacion de personal, medios administrativos
y auxiliares en relacion con la carga docente soportada en los distintos ciclos por cada
departamento, asi como de la actividad investigadora desarrollada..

Apoyo a los departamentos para que en un periodo breve de tiempo dispongan todos de
una pagina web.

Plan de choque de dotacion de medios informéaticos a los profesores carentes de ellos o
con instrumentos manifiestamente obsoletos.

Se propiciara, en colaboracion con los centros, una reduccién del numero de alumnos
por grupo en los casos manifiestamente demostrados de profesorado funcionario o
doctor con reducida carga docente.

Partida adicional a los fondos destinados a los departamentos, con la finalidad expresa
de disposicion por cada profesor para investigacion y mejora de procedimientos y
materiales docentes.

Apoyo institucional a la articulacion de la representacion de los intereses del
profesorado, aparte de la representacion que le corresponde en los érganos comunes.

De acuerdo con los departamentos correspondientes, creacion de secciones
departamentales en el campus de Guadalajara.

Simplificacién de tareas administrativas de las secretarias de departamento.
Requerimiento al Consejo Social para que incremente sustancialmente las ayudas para
las estancias e intercambios de profesores, con fondos que obtenga al margen del
presupuesto ordinario.

Adhesién al principio de consolidacion del complemento retributivo de la Comunidad
Auténoma de Madrid en las condiciones que fueron inicialmente acordadas.
Consolidacion en las nuevas figuras de la LOU, en condiciones de plena dedicacion, del
profesorado susceptible de transformacion que, sea cual sea su situacién contractual
actual, se dedique efectivamente a la Universidad.

Aprovechamiento de la coyuntura de transformacion para articular un plan fluido de
acceso y formacion del profesorado joven.

Recuperacion del caracter de profesional colaborador con la Universidad en cuanto a la
figura del profesor asociado.

Cumplimiento del compromiso de reduccién de carga docente de los TEUs.

Actuaciones ordinarias

Como parte integrante del “Plan Estratégico General de la Universidad”, se elaborara un
modelo de plantilla y de dotaciones.

Paralelamente al estudio e implantacién de los resultados del plan, se llevara a cabo una
politica progresiva de ajuste de las desviaciones en la plantilla.

Reduccion del margen de variabilidad entre las cargas docentes de los diferentes
departamentos.

Conjunto de medios minimos imprescindibles para conseguir la mejora en las
condiciones de trabajo de los departamentos y el profesorado que sera responsabilidad
indeclinable de la Universidad

Atencién a las necesidades suplementarias del profesorado que faciliten la mejora y
actualizacion de la formacioén continua voluntaria del mismo.

Se facilitara a los profesores el adecuado balance entre los periodos de servicio y los de
actualizacion intercambio y contraste.

Posibilitacién real de los afios sabaticos y el intercambio de profesores.

Provision de los fondos necesarios para volver a hacer posible la figura del profesor
visitante.
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Planteamiento y resolucion, con abierta informacion, de los casos de dotaciones que no
pueden equipararse, al menos temporalmente, a los modelos generales en la
Universidad. Un caso especifico sera la dotacion de plazas de profesores funcionarios
vinculadas a los hospitales.

Creacion de un Consejo Consultivo de asuntos hospitalarios adjunto al rectorado.
Colaboracion con la Junta de Personal Docente e Investigador para velar
permanentemente por la dignificacion salarial y la mejora de las condiciones de trabajo
del profesorado.

Constitucion de una comision de equipamiento, que facilitara la dotacién de medios para
los departamentos.

Establecimiento de protocolos cémodos y operativos de relacion con bibliotecas,
hemerotecas y centro de calculo.

Simplificacién burocrética en los procedimientos e interacciones entre los departamentos
y los demas ¢érganos de la Universidad.
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES

INTRODUCCION

Los estudiantes han de ser el objeto inmediato de todos los esfuerzos que se hacen en la
universidad por la transmision del saber y el fomento de la cultura. Estudiantes y profesores
son los protagonistas directos de toda actividad de ensefianza apoyados por la labor de
gestion del personal de administracién y servicios. Y aunque la mision de la universidad no
es exclusivamente docente, si que constituye la funcion inmediata por la que sus
destinatarios (los estudiantes), sus usuarios (los empleadores en general) y sus
financiadores parciales (las familias) juzgan corrientemente a la misma.

En un reciente estudio se reconoce que el motor de la sociedad es, y cada vez lo sera mas
en el futuro, la educacion [Delors, J. & al. (1996) “La educacion encierra un tesoro”. Informe
de la Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI. Santillana, UNESCO]
Esta, mas que la riqueza en materias primas, en industria 0 en servicios, sera la
determinante de la riqgueza de los diferentes pueblos.

El papel de la educacion superior pues, ha de replantearse en el marco de las necesidades
de la sociedad del futuro. Empieza a haber un consenso acerca de la conveniencia de
sustituir la ensefianza de conocimientos (que se devallan rapidamente antes de poder
aplicarse) por el aprendizaje de capacidades necesarias para adaptarse con éxito a la
cambiante sociedad de la informacion. La renovacion pedagdgica, las nuevas modalidades
educativas basadas en las tecnologias de la informacion y la comunicacion son cuestiones
de absoluta prioridad y que deberan ser abordadas sin pérdida de tiempo.

A raiz de la Declaracién conjunta para la armonizacion del disefio del Sistema de Educacion
Superior Europeo, en la Sorbona (1998), y la Declaracion Conjunta de los Ministros
Europeos de Educacion, en Bolonia (1999), se han establecido unas directrices que
obligaran en un plazo breve de tiempo (2005) a la reforma en profundidad de todos nuestros
planes de estudio universitarios, con el objetivo de homogeneizar y homologar la educacion
superior en la Union Europea. Algunos de estos cambios afectaran a la duracion de los
estudios que, en el caso de las licenciaturas, seran de tres o cuatro afios. Otros afectaran al
concepto de crédito académico, que no computara ya solo las horas lectivas presenciales
del estudiante sino también otros tipos de trabajos no presenciales.

La gestion universitaria en materia de docencia y estudiantes habra de tener muy en cuenta
este replanteamiento de la educacién superior en el seno de Europa y debera de adoptar las
medidas necesarias para adecuar la oferta docente a los nuevos requisitos que seran de
obligado cumplimiento. De hecho, la LOU, en su articulo 87, prevé que las universidades
adopten las medidas necesarias para la plena integracion del sistema espafiol en el espacio
europeo de ensefianza superior, por lo que uno de los objetivos en esta etapa constituyente,
que se abre en la Universidad de Alcala, debe ser el de adoptar las medidas consecuentes
en los nuevos Estatutos y en los casos que corresponda, por el rectorado.
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En el corto plazo la reduccion en el nimero de estudiantes, que obedece a razones sobre
todo demograficas, debera también ser tenida cuenta a la hora de elaborar la politica de
nuestra universidad, sobre todo considerando que con la entrada en vigor del distrito abierto
competiremos con las demdas universidades, especialmente con las madrilefias. Pero esta
disminucion en el nimero de alumnos no deja de tener su lado positivo, pues bajo el
supuesto realista de no-reduccién de la subvencion publica a las universidades, podremos
apostar por la oferta de una ensefianza mas personalizada y con mas medios por estudiante
gue es, de una forma u otra, un requisito del incremento de la calidad.

Por ultimo, creemos que la forma correcta de cumplir su papel la universidad es mediante la
educacion o formacion integral, no solamente mediante la especializacion cientifica, técnica
o humanistica. Actualmente existe una herramienta para ello que no ha sido aprovechada
debidamente en nuestra universidad, como son los créditos de libre eleccion. Aparte de esto
son otros muchos los temas que se pueden incluir aqui; entre ellos hay sin embargo dos
cuestiones hoy dia irrenunciables en la planificacion de la formacion de los estudiantes: el
conocimiento informéatico y el de idiomas

MAYOR VALORACION Y MEJORA DE LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD DE
ALCALA

CONSIDERACIONES PREVIAS

Nos proponemos facilitar la mejora de la docencia en nuestra universidad. Esta es una
reclamacion persistente en diversas instancias de nuestra comunidad universitaria, en
particular entre los estudiantes que, por otra parte, esta en consonancia con la preocupacion
gue se percibe en los medios universitarios de todos los paises de la Unién Europea. Como
premisa general hemos de lograr prestigiar y valorar mas esta actividad y para ello debemos
conseguir que los profesores se sientan satisfechos de su labor mediante el reconocimiento
de la misma a través de incentivos reales.

Muchos son los factores que tienen una incidencia en la mejora de la calidad docente,
algunos de los cuales se tratan en profundidad en los apartados siguientes. Todos ellos van
encaminados a la consecucién de una mejora en el rendimiento académico de los
estudiantes de nuestra universidad. En lineas generales afirmamos que para lograr una
docencia de calidad resulta imprescindible:

a) La adecuada formacion cientifica del profesorado. Por ello creemos absolutamente
necesario que la actividad docente se sustente en una investigacion cientifica de
calidad.

b) Que la formacion cientifica se complemente con una sélida formacion pedagdégica.

c) Ladisposicién de infraestructuras e instrumental docente modernos.

En todo ello la Universidad ha de dar incentivos y facilitar medios para que dejen de ser
objetivos individuales y se conviertan en metas institucionales. Tratamos de la accion
institucional en investigacion y de un aspecto de la formacion del profesorado, como es el
tercer ciclo, en sus lugares correspondientes.

El procedimiento de acceso de los profesores se ha limitado tradicionalmente a la valoracion
de los programas de las disciplinas y a los méritos y resultados de su investigacion, dejando
de lado, casi por completo, todas las cuestiones referentes a las propuestas de
metodologias pedagdgicas y sistemas didacticos. Uno de los motivos del fracaso académico
de los estudiantes —ya sefialado por Ortega y Gasset en 1930 en su obra Misién de la
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Universidad— es que “en vez de ensefiar lo que, segun un utopico deseo, deberia
ensefiarse, hay que ensefar sélo lo que se puede ensefiar; es decir, lo que se puede
aprender”.

En consecuencia, disefiaremos un Programa de Formacion e Innovacion Pedagdgicas para
el profesorado en formacion, por medio de cursos monograficos, cuya superacion sera
obligatoria para el acceso a las diferentes plazas. Al profesorado ya estabilizado se le
ofrecera la posibilidad de realizar estos cursos voluntariamente, sirviendo los mismos como
méritos reales en su promocion académica y en su evaluacion docente.

Someteremos a debate del Consejo Consultivo la oportunidad de establecer convocatorias
publicas de proyectos de innovacion y mejora de la calidad docente.

Tenderemos también a una redefinicion de las metodologias educativas para conseguir una
mayor participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Involucraremos en esta
actividad a un ICE reformado en el sentido de ser un instrumento activo para la reforma y
modernizacion educativa en nuestra universidad.

ORGANIZACION GENERAL DE LA DOCENCIA

En la organizacion de la docencia, la oferta e imparticibn de las materias regladas
corresponde a los departamentos y corresponde a las facultades, escuelas y, en general a
los centros, la coordinacion de la misma. Es necesario estructurar adecuadamente esta
division de tareas con el fin de servir eficazmente al fin general.

Impulsaremos la dotacién a los decanatos o direcciones de escuelas, de un mayor papel en
el control de la docencia, lo cual se lograra potenciando las Comisiones Académicas y las
atribuciones de los Decanos y Directores en tal sentido. Asimismo la Comisién Docente,
delegada del Consejo de Gobierno, debera jugar el papel de coordinadora para evitar
algunos males endémicos de solapamientos y repeticiones que vienen siendo denunciados
tanto por los estudiantes como por los informes de evaluacién de las licenciaturas.

MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO: INNOVACION DOCENTE Y PEDAGOGICA

En relacién con lo esbozado en las consideraciones previas, aspectos fundamentales en la
mejora de la calidad docente y en el rendimiento académico son la innovacion en la
metodologia docente y pedagdégica y la implantacion y utilizacion de nuevas tecnologias de
la informacién y comunicacion.

Se disefiara un "Programa de formacion e innovacion Pedagdgicas". Este programa pondra
el acento en las técnicas encaminadas a fomentar una ensefianza mas activa y menos
pasiva, potenciando las pedagogias mas cercanas y personales en lugar de las colectivas o
globales.

Impulsaremos también la mejora de la calidad docente mediante la utilizacion de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicaciéon, como instrumentos de formacién. Todo
profesor estard dotado al menos de un ordenador, y dicho material informatico sera
mantenido a cargo de la Universidad, mediante un sistema que asegure la retirada periédica
del material obsoleto y su sustitucion por otro actualizado. De la misma manera, se
aumentara el nimero de aulas informaticas asi como la dotacién de las mismas.
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La ampliacion de medios para la aplicacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion sera el primer paso para facilitar la ensefianza no presencial, que esta
llamada a jugar un papel importante en la ensefianza superior. A medio y largo plazo se
habra de integrar la ensefianza tradicional presencial con la ensefianza no presencial a
distancia. Siendo conscientes de que este tema no es nuevo, pues la transicion hacia la
enseflanza no presencial es un proceso que ya se inicié con la aparicion de la imprenta, lo
que se trata hoy dia es de aprovechar eficazmente los nuevos medios que brinda la
revolucion en los sistemas de informacion y comunicacion. Tratamos de ello en el apartado
de los planes de estudio.

Pero al mismo tiempo es necesario mejorar las condiciones en las que se imparte la
ensefianza tradicional. Para ello se aumentara la cantidad y calidad de los sistemas de
proyeccion y la facilidad de empleo de medios audiovisuales, hasta llegar a la situacion ideal
de que cada centro de la Universidad disponga de su equipamiento completo. En la
actualidad, la necesidad de solicitar con anticipacién los medios disponibles, como los
cafiones de proyeccion, hace desistir a muchos profesores de su utilizacion. Con su
disponibilidad en las aulas se incrementara su utilizacion.

Por otra parte, en el marco del "Programa de Formacion e Innovacion Pedagdégicas", se
ofreceran también cursos para mejorar las capacidades informaticas del profesorado y los
alumnos y la aplicacion de todas las tecnologias de apoyo a la docencia.

También adoptaremos las medidas necesarias para establecer una oferta universal de
cursos de informatica e idiomas, en el marco de los créditos de libre eleccion.
Incorporaremos un planteamiento diferente al actual en el disefio de la libre configuracion,
introduciendo cada vez mas el principio de la transversalidad de las ensefianzas, evitando
gue aquélla se convierta en una prolongacion de la docencia troncal, obligatoria u optativa.

TUTORIAS E INFORMACION A LOS ESTUDIANTES

Resulta paraddjico que actualmente coexista un sistema de tutorias infrautilizado y una gran
desorientacion de los estudiantes en lo que respecta a su itinerario curricular. Hoy en dia, la
aplicacion de las tutorias en nuestra universidad se limita, casi exclusivamente, a la
publicacion en los tablones de anuncios de los departamentos, de los horarios de las
mismas. En estas condiciones, raras veces el alumno hace uso de ellas.

La incorporacion de las tutorias docentes a las obligaciones de los profesores fue un paso
positivo para la mejora de la atencién a los alumnos, pero nacieron viciadas desde un
principio por las propias contradicciones que la misma ley incluia que, de hecho las
dificultaba. Pero independientemente de esto Ultimo, creemos que la tutoria constituye una
herramienta de gran valor si es utilizada correctamente. De entrada, las tutorias han de
poner en marcha mecanismos de orientacion y asesoramiento a los estudiantes al inicio de
los cuatrimestres.

Ademas de potenciar las actuales tutorias obligatorias por ley, implantaremos también, de
forma coordinada con los Decanos y Directores de centros, la figura de los "tutores de
carrera”, de forma paulatina. La funcién de estos tutores sera la de atender los problemas de
los alumnos (académicos, humanos, de adaptacion a la vida universitaria, etc.), y con ello,
estamos seguros, combatiremos eficazmente el fracaso escolar. La implantacién de estos
tutores se llevara a cabo con la colaboracién voluntaria de estudiantes de los ultimos cursos,
orientados e instruidos por profesores que supervisen su labor. Inicialmente un "Programa
Piloto de Tutores de Carrera" se iniciara con la colaboracion voluntaria de profesores, cuya

PROGRAMA DE GOBIERNO 2002-2006 UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

17



Candidatura de José Morilla PARA RENOVAR

labor debera ser cuantificada y reconocida como mérito real para su promocion y/o
evaluacién docente.

En el marco de las tutorias, se potenciara la utilizacion de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion como instrumento de conexion entre los profesores y los alumnos.

Algunos de los informes de evaluacion externa indican falta grave de informacién en los
primeros estadios de incorporaciéon a la Universidad y achacan la misma a que la
informacion institucional se hace de forma pasiva, principalmente mediante folletos. Aparte
de la labor de las nuevas tutorias, la informacién se potenciara también dentro de un
"Programa General de Informacion y Promocion Permanentes" en el marco del servicio de
Orientacion e Informacién al Estudiante, destinado tanto a los estudiantes de la Universidad
de Alcala como a los estudiantes de bachillerato, en calidad de potenciales universitarios
alcalainos. Este programa actuard, entre otros formas:

a) Mejorando la informacion suministrada por la pagina web de la Universidad y mediante la
construccion de las webs de todos y cada uno de los departamentos, tal como se ha
indicado en el apartado correspondiente.

b) Ampliando los espacios, las instalaciones y el personal destinados al servicio de
Orientacion e Informacién al Estudiante y creando, dentro de él, una seccién de
Alojamiento.

c) Organizando, en colaboracion con la representacion estudiantil, una Oficina de Visitas
por grupos a kh Universidad y sus centros para que los estudiantes se familiaricen con
los servicios que les ofrece la Universidad. Esta accion se complementard también con
Jornadas de Puertas Abiertas.

d) Mediante reuniones periédicas del Vicerrector de Docencia y Estudiantes v,
eventualmente del Rector, con las representaciones estudiantiles. También se
promoveran reuniones informativas por centros con la puesta en marcha del "Club de
Debate " que se especifica en el apartado de Extensiéon Universitaria.

MEDIOS E INFRAESTRUCTURAS NECESARIOS

Completando lo que se ha dicho en el apartado de Departamentos y Profesorado, la
cuestion de la disposicion por los departamentos y centros de los medios necesarios para
gue se pueda ofrecer una docencia de calidad, ha de ser abordada seriamente y con
urgencia. La tendencia de los presupuestos de nuestra universidad en los Ultimos afios ha
sido de reduccién progresiva de su asignacion econémica en términos relativos.

Junto a la dotacién de medios informaticos a los profesores a que ya nos hemos referido,
existen otros aspectos en este campo que deben ser mejorados. Ello se incluye en la
reorganizacion global de las prestaciones informaticas de la Universidad. Los servicios que
prestan las redes de comunicacion (INTERNET, INTRANET, correo electrénico, etc.) y en general
los sistemas informaticos de la Universidad, estan necesitados de un urgente
replanteamiento integral. Sus prestaciones y previsibilidad de operatividad son deprimentes
para las necesidades de una universidad moderna y lo son mucho mas con la pretension de
ser competitivos en el futuro.

Las infraestructuras directamente vinculadas con el desarrollo concreto del trabajo de los
profesores, los departamentos, los decanatos, etc. resultan en muchos edificios claramente
insuficientes, especialmente en lo que respecta a los campos experimentales y también al
campus de Guadalajara. Sin menoscabo de la labor general del rectorado de busqueda y
gestion de recursos prioritariamente para la construccion de nuevos edificios aptos para la
docencia y la investigacion, existe la posibilidad de aplicar una mayor racionalidad en su
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utilizacion. La reduccion del nimero de estudiantes, especialmente patente en algunas
licenciaturas, permitirda una revision de la asignacion de espacios para lograr una mayor
racionalizacién en el uso de los recursos disponibles. Por todo ello, se realizara un estudio
de la actual distribucién/asignacion de espacios y, como se especifica en el apartado de
Infraestructuras, se llevara a cabo un plan de reforma y acondicionamiento de los edificios
en uso desde hace mas tiempo por la Universidad.

Un aspecto fundamental en cuanto a las infraestructuras necesarias para la docencia son
las bibliotecas, cuya alternativa a la deficiente dotacion actual se plantea en el apartado
especifico dedicado a este tema. Pero al mismo tiempo, es necesario aumentar la dotacién
de puestos de lectura disponibles actualmente y adaptar los horarios de funcionamiento de
las salas a las necesidades de los estudiantes.

Como ya hemos mencionado anteriormente, las aulas informaticas son otro aspecto a
potenciar. La red actual de aulas de informatica resulta insuficiente, y son muchas las
peticiones desde diversas facultades y centros de aumentar el nimero de puestos, sustituir
los ordenadores obsoletos y ampliar el horario de utilizacion de las mismas. Se pondra en
marcha un plan de modernizacién de las aulas, que progresivamente incrementara su
namero y las actualizara.

Por ultimo, otro elemento fundamental para la mejora de la docencia es incrementar la
dotacion de personal de apoyo de administracion a departamentos, laboratorios y unidades
concretas como bibliotecas o reprografia, cuestibon que tratamos en el apartado
correspondiente.

PRACTICAS Y ESTANCIAS COMPLEMENTARIAS EN EMPRESAS, CENTROS
UNIVERSITARIOS, CENTROS SANITARIOS, ETC.

La realizacion de préacticas y estancias complementarias en otros centros o instituciones,
diferentes de la universidad de origen, son absolutamente imprescindibles para
determinadas carreras como Farmacia, Medicina, Derecho, Empresariales o
Documentacioén, y para todas son muy convenientes. Por otra parte, la movilidad entre
centros universitarios es una necesidad generalizada que contribuye de manera notable a la
formacion integral de los estudiantes, a la actualizacion del profesorado y al fomento de la
investigacion.

Estas dos actividades, tanto por lo que afecta al profesorado como a los estudiantes, son de
las deficiencias mas notables del sistema de ensefianza superior espafiol, a pesar de que
han ido apareciendo progresivamente y, tanto desde el poder publico y como los medios
privados, se proclama permanentemente la necesidad de su promocion. Es frecuente
invocar como justificacion de su poco desarrollo la falta de medios y becas. Los motivos, no
obstante, son mas variados y complejos y aun cuando algunos radican en nuestra propia
cultura, desde la universidad se puede hacer una accién positiva e impulsora de ellas.

En la actualidad son numerosos los convenios firmados por la Universidad con diversas
empresas e instituciones para la realizacion de préacticas o estancias, pero el nUmero de
plazas disponibles en determinadas carreras es claramente insuficiente. Por otra parte,
incitativas autbnomamente puestas en practica por algunos centros y departamentos no han
encontrado un apoyo decidido desde el rectorado.

Impulsaremos este tipo de acciones en una triple vertiente: por un lado serd una de las
tareas de los tutores de carrera, por otra apoyando e impulsando la labor realizada por los
decanatos y direcciones de centros y los departamentos en tal sentido y, también, mediante
la accion coordinada de los vicerrectorados de Docencia y Estudiantes y el de Relaciones
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Internacionales. En estos vicerrectorados se crearan las "direcciones de area" dedicadas
respectivamente a las practicas en empresas e instituciones y de movilidad e intercambio.
Con todo ello no sélo incentivaremos la “cultura” de movilidad de los estudiantes, sino que
se ofrecera la informacion adecuada y se buscaran y se haran asequibles los medios,
ayudas y becas necesarios. Todas estas actuaciones seran una de las facetas del
"Programa de Informacion y Promocién Permanentes" anteriormente mencionado.

EVALUACION RIGUROSA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

El proceso de evaluacion de la actividad docente es necesario para conocer el rigor y
actualidad de la ensefianza que ofrece la Universidad y tomar en cada caso las decisiones
generales que se deban adoptar para su mejora, en una época cada vez mas marcada por
la exigencia de calidad y por la competitividad.

En uno de los aspectos de esa evaluacion, como es la actividad docente de cada profesor,
hay que lamentar que, a diferencia del aceptable rigor que, en lineas generales, ha adquirido
el proceso de evaluacion de la actividad investigadora en los ultimos afios, la de la funcion
docente se ha caracterizado, en general, por una exigencia minima, e incluso muchas veces
se ha convertido en un mero tramite.

Con independencia de la responsabilidad que atribuimos a la administracion por querer
pedirle demasiado a una decisidon nacida en su dia con criterios exclusivos de revision
salarial, creemos en la necesidad de evaluar la docencia. Sobre ella se puede basar la
accion positiva de canalizacién de medios a la misma, incentivar su mejora y penalizar sus
deficiencias. Para ello hay que empezar por conocer acertada y permanentemente cual es el
estado de nuestra docencia a nivel general y a nivel particular.

Como método general, este proceso global de evaluacion seguira constando de dos
procesos diferenciados: a) la evaluacion individual de cada profesor y b) la evaluacién
institucional de cada una de las titulaciones; pero en ambas han de introducirse algunas
modificaciones de manera que podamos subsanar las deficiencias que se han venido
observando en este proceso durante el transcurso de los afios.

Evaluacion Individual

El proceso de evaluacion individual de cada profesor, se ha venido realizando de manera
ininterrumpida y sistemética desde el curso 1990-91. Creemos que el método actual de
encuestas es un elemento Util a tener en cuenta, aun cuando hay que depurarlo y mejorarlo
y, ademas, completarlo con otros instrumentos.

Propondremos al Consejo de Gobierno un nuevo proceso de evaluacion individual que
combine una interna de la propia Universidad y otra externa. El sistema de evaluacion
interna, que debera ser elaborado por un grupo de expertos coordinados por el ICE con la
participacion de representantes de profesores y alumnos incluird: a) la utilizacion de la
informacién de asistencia a clase, b) un sistema de encuestas de opinion realizado entre los
estudiantes, similar al actual, pero mejorado y c) un sistema de encuestas retroactivas ya
sefialado en el apartado de Departamentos y Profesorado.

Los decanatos y direcciones de centros tendran la responsabilidad de la recogida, custodia y
valoracién de la informacién de asistencia y su remisién, con las consideraciones que
consideren oportunas, a la oficina del vicerrectorado de Docencia y Estudiantes destinada a
la evaluacion docente.
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Las mejoras del sistema actual de encuestas, con independencia de las que desde el punto
de vista técnico se introduzcan por el grupo de expertos sefialado, incluiran la evaluacién de
todas las actividades del profesor y de todos los profesores. Por ello, habran de
establecerse los mecanismos adecuados para disponer de la informacion completa en
cuanto a los nombres de los profesores implicados en cada asignatura y, sobre todo, en
cuanto a su grado de responsabilidad en las mismas.

Las encuestas retroactivas permitiran la valoracion de la actividad docente de los profesores
por los alumnos una vez finalizados sus estudios y/o de cursos superiores.

En cuanto a los datos de las encuestas ya existentes, con todas las deficiencias que puedan
tener consideramos que no particularizados sus resultados, sino tomados sobre un periodo
de tiempo lo suficientemente amplio (por ejemplo un quinquenio) pueden indicar tendencias
en la actividad del profesor, pero es necesario resolver adecuadamente la discriminaciéon
qgue se produce con ellos a favor de los profesores que, por multiples circunstancias de
deficiente funcionamiento del sistema, no han sido objeto de evaluacion.

La evaluacion externa individual, del mismo modo como ocurre con la evaluacion
institucional, podra ser realizada cada cinco afios. Debera llevarse a cabo por la Agencia
para la Calidad de la Ensefianza de la CAM, tal como establece la LOU en su articulo 31.2c
y 31.3. Existen ya precedentes de este procedimiento, como es, por ejemplo, la experiencia
catalana con la “Agencia para la Calidad del Sistema de Ensefianza en Catalufia”.

Desde el rectorado se ejerceran las gestiones necesarias para el establecimiento de esta
evaluacién externa. De esta manera, la Universidad y cada profesor podran disponer de una
evaluacion rigurosa y completa de su docencia no determinada exclusivamente por el
sistema de encuestas.

Los resultados de una evaluacion individual rigurosa y fiable, como aqui se establece, seran
utilizados como guias para incentivar la labor de los profesores en la Universidad, ayudas,
medios y becas de la misma, de igual forma que se hace con otros elementos de su
curriculum. En los casos de evaluaciones negativas reiteradas se tomaran las decisiones
necesarias para tratar de mejorar aquellas actuaciones que no se ajustan a la media de la
Universidad. En este sentido, reiteramos lo que ya hemos dicho anteriormente acerca de la
decision de dotar a los centros, y en particular a sus decanatos y direcciones, de un mayor
papel en el control de la docencia. En todo caso, los resultados de las evaluaciones del
profesorado habran de ser tenidos en cuenta a la hora de la promocion, del reglamento
disciplinario y la renovacion de los contratos.

Los resultados de las evaluaciones docentes seran puestas a disposicion, no solo de los
departamentos y profesores, sino también de los decanatos y direcciones de centro. Pero
sera desde el rectorado, desde donde se hara un seguimiento y analisis de los resultados
globales de las mismas, elaborando un Informe anual que sera presentado al Consejo de
Gobierno.

Evaluacion institucional

El Consejo de Universidades, aprob6 un Plan Nacional de Evaluacién de la Calidad de las
Universidades mediante el Real Decreto 1947/1995 (B.O.E. de 1 de diciembre). Dicho plan
se concibié con una duracion inicial de cinco afios, a ejecutar en convocatorias anuales. Las
evaluaciones se han desarrollado en tres ambitos de la actividad universitaria: la docencia,
la investigacion y la gestion y servicios. La metodologia utilizada ha consistido en una
autoevaluacion interna realizada por cada universidad, y una evaluacion externa llevada a
cabo por un comité nombrado por el Consejo de Universidades. Hasta la fecha han sido

PROGRAMA DE GOBIERNO 2002-2006 UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

21



Candidatura de José Morilla PARA RENOVAR

evaluados los estudios de Biologia, Farmacia, Quimica, Ciencias Ambientales,
Empresariales y Enfermeria y Fisioterapia. Es objetivo de esta candidatura que cada una de
las titulaciones de nuestra universidad se sometan a estas evaluaciones. Asimismo, desde
el rectorado se procurara que sus resultados sean tenidos en cuenta por los respectivos
centros para tratar de mejorar la calidad docente.

PLANES DE ESTUDIO Y NUEVAS TITULACIONES

Como se ha comentado al inicio de este capitulo, en un plazo breve de tiempo (2005) las
universidades espafnolas habremos de reformar en profundidad los planes de estudio, con el
objetivo de homogeneizar y homologar la educacion superior en la Union Europea.

Compartimos este objetivo plenamente pues consideramos que dicha homologacién es una
oportunidad de mejorar la calidad de la ensefianza superior, las posibilidades para la
comunidad universitaria y las oportunidades para los jovenes que se forman en la
universidad espafiola. Los cambios afectaran desde la duracion de los estudios hasta el
concepto mismo del crédito académico, pasando por el modo y contenido de las
ensefianzas. Todo ello va a significar progresivamente el cambio de modelo universitario en
el que primar& el aprendizaje individualizado sobre la ensefianza tradicional, demandas de
educacion superior permanente, realizacion de masters o postgrados que complementen
una formaciéon basicamente mas generalista (licenciaturas de tres afos), formacién de
adultos, ensefanza a distancia (por medio de clases on line o de videoconferencia), etc.

Propondremos al Consejo de Gobierno y al Claustro una vez terminado el proceso
estatutario, la constitucion de las comisiones de reforma de los planes de estudio
correspondientes a las areas que se estan perfilando en las comisiones europeas al
respecto.

ESTUDIOS REGLADOS

En los dltimos afios hemos pasado por varios procesos encaminados a mejorar los planes
de estudio reglados de caracter nacional. En algun caso se trataba de una reforma completa
y en otros de la adaptacion a un Real Decreto 779/1998, de 30 de abril, cuyo objetivo era
aliviar la excesiva carga lectiva y diversidad de los planes de estudio. En la reforma a la que
nos encaminamos, aunque sea arriesgado establecer objetivos hasta que no se conozcan
en detalle las directrices de la misma, si que podemos establecer algunos parametros
generales de la misma, de acuerdo a los cuales ir adaptando mientras tanto nuestras
decisiones.

Estamos de acuerdo con lo que Michavila & Calvo (2000) dicen en su obra “La Universidad
espafiola hacia Europa”:

“el modelo educativo de la universidad deberia ser un vehiculo de aproximacion al
equilibrio y la armonia, en cada plan de estudios, entre el humanismo, la cienciay la
tecnologia, siendo la opcion del estudiante, al elegir la titulacion, la que dé mayor
peso a una de las componentes, pero sin eliminar hunca las otras dos. En el fondo,
creemos que hay que acercarse a la maxima ‘educar primero, ensefiar después’, que
proclamo la Institucion Libre de Ensefianza”.

Acorde con ello, abogamos en los futuros planes de estudio, ya sean de titulaciones hoy
consideradas "nacionales" o "propias"”, por una mayor transversalidad que la que es habitual
en los presentes, como forma de permitir y garantizar la formacién integral de los
estudiantes.
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Por otra parte, en la reforma global y en las parciales y adaptaciones a llevar a cabo,
rechazamos la falacia del “coste cero” de las mismas. La légica y la prioridad que damos a
la docencia implica incrementar forzosamente los recursos aplicados a este fin. Algunos de
los graves problemas de desajustes presupuestarios, de plantilla y de medios que padece la
docencia en la Universidad de Alcala se deben de achacar precisamente a un uso abusivo
de ese argumento en los pasados afios.

Dado que en nuestra universidad, en razén de su moderada juventud, ha proliferado la
creacion de nuevos estudios, en el inmediato futuro es prudente dar prioridad a la
consolidacion de los mismos. Sin menoscabo de aprovechar las oportunidades que la
realidad y el medio propicien, todo proyecto de nueva titulacion habra de ser analizado con
rigor, de modo que no interfiera ni comprometa los recursos presentes y futuros de los
estudios actuales, cuya mejora de calidad es un objetivo irrenunciable. En cualquier caso, el
progresivo descenso demogréafico, que ya se ha hecho notar en diversas titulaciones,
requiere un ajuste en los estudios ofertados por nuestra universidad que aproveche ese
descenso principalmente para mejorar la docencia, la investigacion y la oferta cultural.

Todas estas circunstancias, unidas al objetivo global de preparar a la Universidad de Alcala
a una situacion de mayor competitividad en Espafia y en Europa, requiere y justifica la
realizacion del "Plan Estratégico General de la Universidad de Alcald" referido en las
prioridades de esta candidatura.

ESTUDIOS NO REGLADOS. ESTUDIOS DE POSTGRADO. LA FORMACION PERMANENTE

Algunas de las consideraciones que hemos hecho para los estudios reglados también son
de aplicacién para los estudios no reglados, englobando en ellos a los estudios propios y a
otras formas de oferta educativa de la Universidad. En cualquier caso, a efectos de
ordenacién académica interna estaran organicamente equiparados los estudios propios con
los de caracter "nacional".

Apostamos por la formacion como proceso que perdura a lo largo de toda la vida de una
persona. Para cumplir con este fin la Universidad debe tener una oferta de cursos propios y
de cualquier caracter amplia y atractiva. Tanto adultos que en su dia no tuvieron la
oportunidad de estudiar, como profesionales ya establecidos que reclaman reciclarse o
ampliar estudios, son camps de actuacion hoy dia poco explorados por nuestra universidad,
aunque ya cuenta con experiencias interesantes en tal sentido. Esto viene avalado, por otra
parte, por la tendencia demografica ya comentada para los proximos afios.

Como apuntdbamos anteriormente, una posibilidad de gran interés en este campo es el
establecimiento de forma paulatina, de un nuevo tipo de ensefianza no presencial o a
distancia, realizable por los medios que ofrecen las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion. Un ejemplo emblematico es el proyecto de campus virtual puesto en marcha
por las universidades publicas de Oviedo, Cantabria, La Rioja, Zaragoza, Navarra, Islas
Baleares y Pais Vasco, en el cual se han matriculado este curso (2001-02) 400 alumnos en
alguna de las catorce asignaturas de libre elecciéon impartidas.

Consideramos conveniente adherirnos a este proyecto y también aplicar este tipo de
ensefianza a la docencia que imparten algunos profesores de nuestra universidad en la de
Ledn, en Nicaragua, en la UNA de Costa Rica y en otros lugares en los que sea de
aplicacion dicha experiencia.

Realizaremos un estudio de la oferta actual de estudios propios de nuestra universidad
(tanto ciclicos como no ciclicos), para determinar su viabilidad. A tenor de los resultados de

PROGRAMA DE GOBIERNO 2002-2006 UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

23



Candidatura de José Morilla PARA RENOVAR

este estudio, se potenciardn aquellos que sean viables, en tanto que aquellos que se infiera
gue son deficitarios se estudiaran en profundidad para detectar las razones y ver si
necesitan un impulso o, por el contrario, no tienen viabilidad. En todo caso, aqui también se
aplicard la norma general de que la implantacion de toda titulacibn nueva requiere una
planificacion previa que establezca los recursos, humanos y materiales, necesarios para los
mismos. Siempre que estos estudios propios estén bien disefiados y sean viables, ademas
de atender una demanda social creciente, tienen la ventaja de facilitar fuentes de
financiacion para la Universidad.

TERCER CICLO

A pesar de la importancia del tercer ciclo, que constituye el primer paso en la formacion de
los futuros docentes universitarios, estos estudios han sufrido tradicionalmente de una
reiterada dejadez. A raiz de la uUltima reforma de los mismos, por parte de la administracion
se ha tratado de imprimirles un mayor rigor e importancia. Para conseguir estos objetivos,
cuyos fines compartimos, nos proponemos:

1) Desarrollar y prestigiar, mediante una mayor exigencia académica, el nuevo Diploma
de Estudios Avanzados (DEA), que tiene validez en toda Espafia. La introduccion de
este nuevo titulo constituye un nuevo incentivo para cursar esta primera fase del
doctorado, aun cuando no se quiera realizar la Tesis Doctoral. Existen ya algunos
casos ejemplares en nuestra universidad como es el programa interuniversitario de
Biologia Evolutiva y Biodiversidad, que es desarrollado por la Universidad Autbnoma
de Madrid junto con los departamentos de Biologia Animal y Vegetal de la nuestra, o
los programas interdepartamentales de Ciencias Ambientales y Quimicas.

2) Potenciar desde el rectorado los estudios de tercer ciclo, por medio de incentivos a
los departamentos e institutos universitarios implicados. Para incentivar a los
departamentos, aparte de lo ya dicho en el apartado de Departamentos y
Profesorado, es necesario, en las actuales circunstancias de reduccion del numero
de estudiantes, acabar progresivamente con los topes de alumnos. Resulta, por otra
parte, altamente insatisfactorio que en nuestra universidad, como instituto oficial,
solamente dispongamos del de Estudios Norteamericanos, cuya existencia, por
cierto, se debe a la gestion de quien encabeza esta candidatura.

3) Fomentar la interdisciplinariedad del tercer ciclo, favoreciendo los programas
interdepartamentales o interuniversitarios, asi como la constitucion de nuevos
institutos universitarios viables. Se trata de apoyar la extensién de experiencias ya
existentes en nuestra universidad (como el Doctorado en Economia) al mayor
nimero de departamentos posible. También es necesario fomentar la creacién de
mas institutos universitarios, partiendo preferentemente de centros y proyectos en
marcha que, ademas pueden constituir una salida para profesores de aquellas areas
con exceso estructural de capacidad docente.

4) Desarrollar programas para la evaluacion de la calidad del tercer ciclo. De la misma
manera que se realiza en los primeros ciclos, consideramos conveniente la
evaluacion en el tercer ciclo con objeto de mejorar y controlar su calidad. Aqui se
hara también una doble evaluacion, individual de los profesores implicados, y otra
externa institucional. Recientemente la CAM ha puesto en marcha una iniciativa
destinada a analizar y mejorar la calidad del doctorado en las universidades publicas
de Madrid. Fomentaremos desde el rectorado que todos los programas de doctorado
participen en dichas actuaciones.
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5) Otorgar un mayor peso a la docencia del tercer ciclo en el computo de las cargas
docentes. Si queremos que los estudios de tercer ciclo sean de verdad serios es
necesario que la dedicacion al mismo de los profesores sea reconocida como se
merece, tanto en lo que respecta a las clases en si como a las tutorias
correspondientes.

ESTUDIANTES

CONSIDERACIONES PREVIAS

Los estudiantes son los destinatarios de la accion docente y de la mayoria de los servicios
gue se prestan en la Universidad. En este sentido, todas las propuestas de mejora de la
calidad docente, enumeradas en los péarrafos anteriores, tienen como fin dltimo mejorar el
flujo de aquellos que se ofrecen a los alumnos.

Un papel pasivo de los receptores no es suficiente, pues es necesario que los estudiantes
sean miembros activos de la comunidad universitaria. En general, el nivel de participacion
estudiantil en los érganos de gobierno de la Universidad de Alcala es alto, salvo en el caso
de los departamentos donde resulta a menudo dificil cubrir los puestos que les
corresponden en el Consejo, 6érgano de gobierno colegiado de los mismos, por falta de
candidatos. Por otra parte, suele ser reducida la participaciobn de este colectivo en los
procesos electorales de caracter general en la Universidad.

En todo caso las causas de esta falta de motivacion de los alumnos por participar no son
exclusivas de nuestra universidad y responden, en parte, a un desinterés por la vida politica
gue no es el caso de valorar en este programa. Pero consideramos que entre las
responsabilidades del rectorado esta la de fomentar la participacion, facilitar los medios
para ella y remover los obstaculos que la dificulten. La participacion de los estudiantes en la
vida colectiva de la Universidad ha de ser considerada, aparte de un derecho, como la
imprescindible incorporacion del receptor de los servicios al disefio de los mismos y una
forma mas de colaboracién por parte de la institucion a la formacion integral de sus alumnos.

ASOCIACIONISMO ESTUDIANTIL

Una de las formas de lograr el objetivo anterior, es facilitar y apoyar la creacién de
asociaciones estudiantiles. Estas dan pluralidad a la participacion dentro del amplio abanico
politico, ideoldgico y cultural de nuestra sociedad. Llama la atencion la baja presencia de
asociaciones estudiantiles en nuestra universidad. Esta candidatura apoyara las iniciativas
viables que se planteen en esta linea.

La Universidad, ademas, tiene la obligacién moral de seguir y apoyar a los estudiantes
titulados. Se ayudara a los egresados de la Universidad a la obtencién de puestos de trabajo
en la sociedad, para los que les capacita la formacion adquirida. Entre las diversas formas
que el vicerrectorado de Docencia y Estudiantes habrd de poner en practica esta la
potenciacion de la Bolsa de Trabajo en colaboracion con la representacion estudiantil. Por
otro lado, la conexion con sus titulados es una forma de presencia intelectual en la sociedad.
Apoyaremos y potenciaremos a la Asociacion de Antiguos Alumnos de la Universidad de
Alcala. Su colaboracién sera de especial utilidad en la labor de busqueda de oportunidades
para los titulados y en la difusién de la institucion y sus valores.
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EL ESTATUTO DEL ESTUDIANTE. LA FIGURA DEL DEFENSOR DEL UNIVERSITARIO

Las necesidades de los estudiantes, de igual manera que las de los restantes colectivos
deben ser salvaguardadas de posibles cambios de los equipos directivos y gestores,
evitando, entre otras cosas, que acuerdos puntuales puedan en la practica alterar el ejercicio
de los derechos y deberes de los mismos reconocidos en la ley, en los Estatutos y en la
costumbre universitaria. Por esta razon, son varias las universidades que han incorporado el
modelo, muy extendido en otros paises, de elaborar un documento, que aunque de rango
inferior a los Estatutos de la Universidad, refleje con mas detalle la realidad del colectivo de
estudiantes en el seno de la institucion universitaria concreta.

Aprovechando que nos encontramos en un periodo constituyente, impulsaremos, en
coordinacion con la representacion estudiantil, la elaboracion del Estatuto del Estudiante,
que regulara de forma detallada las funciones, derechos y deberes de los estudiantes.
Comprendera y ampliara, en todo caso, los que se incluyan en la relacion basica de los
nuevos Estatutos. Propondremos que dicho Estatuto del Estudiante sea elaborado por una
Comision del Claustro de la Universidad, nombrada a tal efecto, discutido y enmendado por
el pleno del mismo y sometido, antes de su aprobacion definitiva, a referéndum en el
colectivo de alumnos de la Universidad de Alcala.

La creacion de la figura del Defensor del Estudiante ha sido una permanente reivindicacion
de los alumnos de nuestra universidad. En pasadas confrontaciones electorales al rectorado
ha figurado como propuesta en los programas electorales sin que, por el contrario, se haya
llegado a hacer realidad. La Ley Organica de Universidades ha establecido, por su parte la
creacion de la figura del "Defensor Universitario" (Disposicion adicional 142 ), que debera ser
regulada en los nuevos Estatutos. Independientemente de la creacion de esta figura,
consideramos conveniente que la futura Oficina de este Defensor Universitario conste de
secciones especificas para los tres colectivos que conforman la Universidad: Profesores,
Estudiantesy P.A.S.

Impulsaremos, por tanto, la creacién de una seccion especifica en el Defensor Universitario,
gue vele por los intereses de los estudiantes, y que todos los aspectos relativos a la misma
se recojan en el Estatuto del Estudiante antes mencionado. Pero, con caracter provisional,
propondremos al Claustro constituyente la creacion de la oficina, con unas normas también
provisionales, lo antes posible.

SERVICIOS A LOS ESTUDIANTES. EL SERVICIO DE ORIENTACION E INFORMACION AL
ESTUDIANTE

Uno de los propositos de esta candidatura es la de crear Centros de Estudiantes en cada
uno de los campus de la Universidad (urbano y externo en Alcala y Guadalajara). Es esta
una asignatura pendiente para potenciar realmente los servicios que reciben los alumnos de
la Universidad. Significa un gran esfuerzo, pero de su plasmaciéon practica dependera el
salto cualitativo que marque en buena medida la modernizaciéon de la Universidad de Alcala
y su acercamiento a lo que son los campus universitarios de los paises de nuestro entorno
cultural y nuestro nivel de desarrollo econémico.

El proyecto incluye el proposito de que en tales centros los estudiantes gestionen
directamente servicios tales como librerias, editorial dedicada a la edicion de los apuntes y
materiales docentes, tienda, y otras actividades como agencia de viajes, o financieras,
asesoria juridica, cafeteria, salas de conferencias, actividades de esparcimiento, etc.,
abiertos también al resto de la comunidad universitaria. En la ciudad de Alcala,
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propondremos iniciar esta actividad en los espacios de los cuarteles recientemente
recepcionados.

En los servicios de la gestion universitaria dedicados mas especificamente a los estudiantes,
impulsaremos su ampliacion y la simplificacion de los procedimientos y, en los que sea
posible, la participacion de los alumnos en el disefio de las prestaciones y procedimientos
singularmente orientados a ellos.

Reformaremos el actual Centro de Informacién Universitaria, creando en su seno un servicio
especifico para los estudiantes: el "servicio de Orientacion e Informacion al Estudiante”, que
dispondra de una red de Puntos de Informacion descentralizados coordinados desde el
vicerrectorado de Docencia y Estudiantes, con dependencias en los edificios donde estan
ubicados los centros docentes y en los futuros Centros de Estudiantes. Se contara en ellos
con la colaboraciéon de las delegaciones de alumnos. Actualmente sélo hay oficinas de
informacion asimilables en el Colegio San Pedro y San Pablo, la Facultad de Medicina, el
Edificio Politécnico y el edificio multidepartamental (Guadalajara), con lo que numerosos
estudiantes de otros edificios no tienen un acceso directo y facil a la informacion.

Este servicio de Orientacion e Informacion proporcionara ayuda a los que la requieran, en
particular sobre el conjunto de cuestiones relacionadas con su condicion de estudiantes y su
futuro: accesos e itinerarios académicos en los diferentes estudios y ciclos, becas, bolsas
de vivienda y de viajes, planes de estudio, cursos de verano, horarios, calendario escolar,
actividades académicas y de extension universitaria, prestaciones del Seguro Escolar,
servicios extraacadémicos de caracter profesional, etc.

Una oficina especifica de este servicio sera la de Alojamientos y se procurara integrar en él
también el COIE, y la asesoria juridica especifica para los estudiantes. En cualquier caso, el
COIE habra de ser reformado para simplificar la burocracia que le aqueja actualmente y que
ha dado lugar a la falta de eficacia en la gestién de las practicas en empresas. Este servicio
también coordinara la incorporacion de aquellos estudiantes de los Ultimos cursos que
colaboren con los Tutores de carrera, ya aludidos anteriormente. De igual manera,
coordinara las visitas por grupos y las Jornadas de Puertas Abiertas.

La labor de este servicio de Orientacion e Informacion al Estudiante estara basada, en gran
medida, en la utilizaciéon de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, lo cual es
una urgencia mas para que las prestaciones informaticas de la Universidad sean reformadas
y reestructuradas. En todo caso, para su funcionamiento se contara de modo
particularmente intenso con la colaboraciébn de los estudiantes y sus o6rganos de
representacion.

Dentro de este apartado de la mejora de los servicios destinados a los estudiantes, se
incluyen también los de las bibliotecas, que se tratan en otro apartado, la ampliacién y
mejora de los equipos docentes en general, y muy especialmente los informaticos, los
audiovisuales de las aulas y el equipamiento de los laboratorios, aspectos que ya han sido
comentados. Potenciaremos especialmente las Aulas Informaticas, que a todas luces
resultan insuficientes, y trataremos de ampliar los horarios en los que prestan su servicio
con la oportuna dotacién del personal necesario para la atencién de los usuarios.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

En un mundo culturalmente cada vez mas globalizado, resulta absolutamente necesario que
los estudiantes contemplen la posibilidad de realizar, durante su paso por la universidad,
estancias en otros centros universitarios nacionales y extranjeros. Muy en particular, la
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construccién de la Unién Europea ofrece oportunidades especiales que hay que aprovechar
para, entre otras cosas, colaborar en la practica a la creacion del espacio Unico universitario
dentro de ella y formar unas generaciones cuya vida esté vinculada a esa nueva realidad.

Como se refleja en la parte correspondiente a Relaciones Internacionales, potenciaremos de
manera efectiva y practica la participacion de nuestros estudiantes y profesores en aquellos
programas como SOCRATES/ERASMUS, INTERCAMPUS, etc., que han tenido ya una buena
aceptacion y una eficacia probadas. Son muchos todavia los estudiantes que
lamentablemente nunca han realizado una estancia en ningun centro diferente al suyo
habitual. Son variadas las razones que influyen en la falta de movilidad, algunas
econdmicas, pero las hay también de indole cultural e informativo.

En el caso concreto de movilidad internacional, un factor decisivo es el conocimiento de
otras lenguas. Su carencia coarta en gran medida la oportunidad de estancias fuera de la
universidad propia y también la accién de la institucién incentivando dicha movilidad. Por
ello, y dentro de la apuesta que hacemos por la formaciéon integral del estudiante,
estableceremos un plan de acciones prioritarias para la instalacion de aulas de idiomas, con
servicios de laboratorio, de facil acceso y sin largos desplazamientos, especialmente para la
ensefianza del inglés.

Impulsaremos también convenios con otras universidades espafiolas para intercambiar
temporalmente estudiantes. Tanto en el caso de movilidad internacional como intranacional,
se habran de potenciar los servicios actuales de gestion de intercambios, homologaciones,
etc., en nuestra universidad.

ACCESO DE LOS ESTUDIANTES A LA UNIVERSIDAD

La LOU establece, en su articulo 42.3, que Las universidades, de acuerdo con la normativa
basica que establezca el Gobierno previo informe del Consejo de Coordinacion Universitaria
y teniendo en cuenta la programacion de la oferta de plazas disponibles, estableceran los
procedimientos para la admisién de los estudiantes que soliciten ingresar en centros de las
mismas, siempre con respeto a los principios de igualdad, mérito y capacidad. No obstante,
la misma ley, en su disposicion final 52, indica que esa disposicion no entrara en vigor en
tanto no sea derogada la actual Selectividad.

En cualquier caso, muy pronto seremos las propias universidades las que hayamos de
establecer los mecanismos de acceso a los centros, por lo que debemos de abrir ya un
debate serio sobre esta cuestion. Iniciaremos este debate en el Consejo Consultivo tan
pronto esté constituido y se daran todas las facilidades para que la comunidad universitaria
de Alcald, a través del Club de Debate o mediante cualesquiera otras formulas participe
activamente en la definicién del procedimiento mas oportuno, en particular en la decision de
si habra de haber un solo y comun acceso a la Universidad de Alcala o unas pruebas
complementarias segun los centros. La decision final, en todo caso, sera adoptada por el
Claustro y el rectorado siempre propugnara un sistema que facilite los traslados a los
estudiantes y la aceptaciéon en nuestra universidad de estudiantes procedentes de otras.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Se abordara de inmediato la disposicién de recursos econémicos por los departamentos
y centros para que puedan ofrecer una docencia de calidad.

Nos comprometemos a que todo profesor esté dotado al menos de un ordenador
adecuado, y que dicho material informatico sea mantenido a cargo de la Universidad,
mediante un sistema que asegure la retirada periddica del material obsoleto y su
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sustitucion por otro actualizado.

Se pondra el acento en las técnicas encaminadas a fomentar una ensefianza activa y
participativa, potenciando las pedagogias mas cercanas y personales en lugar de las
colectivas o globales. Disefiaremos un “Programa de Formacién e Innovacion
Pedagdgica”’ para el profesorado en formacion.

Impulsaremos la mejora de la calidad docente mediante la utilizacién de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Se aumentara el nUmero y calidad de
los sistemas de proyecciéon y se facilitard el empleo de medios audiovisuales, hasta
llegar a la situacion ideal de que cada centro de la Universidad disponga de un
equipamiento completo.

Nos comprometemos a instaurar progresivamente la figura de los “tutores de carrera”.
Su funcién sera la de atender los problemas de los alumnos (académicos, humanos, de
adaptacion a la vida universitaria, etc.). Implantaremos un “Programa Piloto de Tutores
de Carrera” que se iniciar4 con la colaboracion voluntaria de profesores, cuya labor
debera ser cuantificada y reconocida como mérito real para su promocion y/o evaluacion
docente.

Se organizara un “servicio de visitas por grupos” a la Universidad y sus centros para que
los estudiantes se familiaricen con la Universidad, lo que se completara con "Jornadas
de Puertas Abiertas".

Se establecera un sistema consensuado y aceptado de evaluacion de la docencia,
consistente en: a) una evaluacion interna basada, entre otros medios, en encuestas de
opinion realizadas entre los estudiantes mejorando las actuales y b) en una evaluacion
externa realizada cada cinco afos por la Agencia para la Calidad de la Ensefianza de la
CAM.

Abogamos por una mayor transversalidad de los futuros planes de estudio, que permita y
garantice la formacion integral de nuestros estudiantes. Adoptaremos, en el marco de la
libre configuracion, las medidas necesarias para establecer una oferta universal de
cursos de informatica e idiomas.

Propondremos al Consejo de Gobierno y al Claustro, una vez terminado el proceso
estatutario, la constitucion de comisiones de reforma de planes de estudio.

Se hard un esfuerzo para aumentar el nidmero de aulas informaticas asi como la
dotacion de las mismas.

Apostamos por la formacién como un proceso que perdura a lo largo de toda la vida, por
lo que potenciaremos una oferta de cursos propios amplia y atractiva, estableciendo, de
forma paulatina, ensefianzas no presenciales posibilitadas por las nuevas tecnologias.
Consideramos conveniente adherir la Universidad de Alcala al proyecto de campus
virtual puesto en marcha por varias universidades espafolas.

Desarrollaremos y prestigiaremos los estudios de tercer ciclo, fomentando su
interdisciplinariedad y otorgando un mayor peso a su docencia en el cémputo de las
cargas docentes.

Se acabara progresivamente con los topes minimos de alumnos en el doctorado.
Prestigiaremos el Diploma de Estudios Avanzados, con una mayor exigencia.

El rectorado asumira como una de sus responsabilidades la de fomentar y facilitar la
participacion estudiantil en los procesos electorales.

Facilitaremos y apoyaremos la creacion de asociaciones estudiantiles

Impulsaremos la elaboracion del “Estatuto del Estudiante” que regule de forma detallada
sus funciones, derechos y deberes, y que comprenda y amplie los que se incluyan en la
relacion béasica de nuestros nuevos Estatutos.

Creemos conveniente que la futura “Oficina del Defensor Universitario” conste de
secciones especificas para los tres colectivos que conforman la Universidad.
Proponemos, por tanto, la creacion de una seccién que vele por los intereses de los
estudiantes, y que todos los aspectos relativos a la misma se recojan en el Estatuto del
Estudiante antes mencionado. Propondremos al Claustro la pronta creacion provisional
de la oficina del Defensor Universitario.
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Se crearan “Centros de Estudiantes” en los campus de la Universidad, en los que éstos
gestionen directamente librerias, editorial dedicada a la edicion de los apuntes de las
asignaturas, tiendas y servicios como agencia de viajes o financieros, asesoria juridica
especifica para los estudiantes, cafeteria, salas de conferencias, etc.

Se reformara el actual “Centro de Informacién Universitaria” creando en su seno un
servicio especifico para los estudiantes: el “Servicio de Orientacion e Informacion al
Estudiante” que consistird en una red de Puntos de Informacion totalmente
descentralizados y accesibles.

Se facilitar4 con diversas medidas la movilidad internacional e intranacional de nuestros
estudiantes. Entre ellas se establecerd un plan de acciones prioritarias para la
instalaciéon de aulas de idiomas.

Iniciaremos el debate sobre el acceso a la Universidad tan pronto esté constituido el
Consejo Consultivo.
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INVESTIGACION

INTRQDUCCION : CONTEXTO HISTORICO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
ESPANOLA

Espafia no tiene tradicion cientifica. Hace tan soélo treinta o cuarenta afios que la sociedad
espafiola empez6 a tomar conciencia de la importancia socio econémica del desarrollo
cientifico-técnico, mientras que paises como Gran Bretafia, Francia, Alemania... con los que
ahora nos comparamos e incluso competimos, llevan mas de dos siglos creando ciencia y
aplicandola al bienestar social.

La universidad espafiola de los afios sesenta y setenta, de la que procedemos la mayoria de
los profesores universitarios que en este momento tenemos mayor responsabilidad en la
universidad, era muy limitada en centros, titulaciones y medios materiales y humanos. Entre
otras cosas la sociedad espafiola preocupada por erradicar el analfabetismo, el pluriempleo
y las desigualdades sociales, no tenia entre sus prioridades, ni entre sus posibilidades, el
fomento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

Con un nivel de desarrollo mucho mayor, en los afios ochenta, una decisién politica de gran
trascendencia fue la de hacer accesible la universidad, tanto por proximidad fisica como por
requisitos de acceso, al mayor nimero posible de usuarios. Pero es cierto que la docencia
ha sido asumida en muchos casos por personas que han accedido a la universidad
mediante férmulas contractuales precarias, por lo que los criterios de seleccion
frecuentemente han tenido que adaptarse a la oferta disponible y a la precipitacion con la
gue se ha llevado a cabo la expansion del sistema.

Por si esto no bastara, la pretendida reforma de la universidad se ha llevado a cabo en un
contexto econdmico de escasez de recursos; el gasto por alumno es un 30% inferior a la
media de la UE. El esfuerzo en inversiones en inmuebles, aulas y servicios generales,
- particularmente manifiesto en nuestra universidad- ha sido notable y desproporcionado
respecto a otras dotaciones tales como laboratorios y equipamientos para investigacion,
fondos bibliograficos y servicios informaticos.

Pese al importante avance que los planes nacionales de I+D supusieron, y las constantes
referencias del poder politico a la capital importancia del fomento de la investigacion, el
gasto anual de I+D en Espafia se ha mantenido por debajo del 1% del PIB, muy inferior a la
media de la Unién Europea (en torno al 2%). En 1996, el gasto total de |+D ejecutado en
Espafia fue del 0,76 % del PIB, que en valor absoluto corresponde a un décima parte del de
Alemania, una sexta parte del de Francia, una quinta parte del Reino Unido, un tercio del de
Italia, y de sélo el 4% del correspondiente al conjunto de los cuatro mayores paises de la
UE, cuando nuestro PIB significaba el 11% del de éstos. El gasto medio por investigador en
los cuatro grandes paises europeos es aproximadamente el doble que en Espafa (Second
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European Report on S&T Indicators, 1997). La evolucion en los ultimos afios ha sido hacia
mantener, cuando no a aumentar, estas diferencias.

El panorama expuesto anteriormente podria llevarnos a pensar que la universidad espafiola
ha tenido motivos mas que justificados para no mejorar su productividad investigadora en
estos Ultimos veinte afios. Paraddjicamente no ha sido asi. La produccion cientifica ha
mejorado, en términos relativos, muy notablemente, tanto en cantidad como en calidad.
Segun los datos recogidos en el Science Citation Index que elabora el Institute for Scientific
Information (ISI), en 1995 el 2,4% del total publicado en todo el mundo corresponde a
publicaciones espafiolas, muy por encima del 0,6% que se registraba en 1980. Mientras que
en el quinquenio 1980-1995 las publicaciones cientificas de los cuatro grandes paises
europeos se multiplicaban por dos, en Espafia se multiplicaban por cinco. En cuanto al
namero de citas de las publicaciones espafiolas se ha pasado de poco mas de 5.000 en
1980, a mas de 37.500 en 1993, lo que denota una mayor calidad de los trabajos o, cuando
menos, una mayor concordancia con las areas de investigacion cientificas que se
desarrollan actualmente en el mundo (Informe COTEC 1998, Tecnologia e Innovacion en
Espafia, 1998). Sin duda parece que, dadas las condiciones en que se ha desarrollado, es
cuanto menos injusto, especialmente por la administracién, valorar negativamente la
evolucién de la actividad investigadora universitaria espafiola.

No obstante también somos conscientes de que el aumento del nUmero y calidad de las
publicaciones, no necesariamente se refleja en una mayor repercusion en el desarrollo e
innovacion tecnoldgica y, por ende, en una mas directa repercusion social. La investigacion
en la universidad espafiola esta fundamentalmente motivada por la necesidad de creacion
de curriculum, como requisito fundamental para acceder a una plaza docente estable. La
investigacion encaminada a la innovacién y el desarrollo tiene otras caracteristicas. La
demanda empresarial requiere tiempos de respuesta muy cortos, con un gran componente
de interdisciplinariedad y de rentabilidad econémica, que frecuentemente producen una
menor "rentabilidad curricular".

En todo caso no toda la culpa de la escasa colaboracion entre la universidad y la empresa
en Espafia debe recaer en la legislacién y en la universidad. La empresa espafiola, hasta
muy recientemente, no ha tenido ni nivel tecnoldgico, ni conciencia de la necesidad de I+D
para aumentar sus beneficios A modo de apunte podriamos extraer del informe de la
Fundacion COTEC: "El sistema Espafiol de Innovacién. Diagnostico y Recomendaciones"
(Libro Blanco, 1998), algunos diagndsticos que nos parecen muy significativos:

- "Las empresas espafiolas no dedican los suficientes recursos financieros y
humanos a la mejora de su capacidad tecnoldgica, cada vez mas necesaria para
entender y atender las crecientes exigencias del mercado. Estos escasos recursos
son la causa de la baja intensidad tecnolégica de nuestro tejido productivo”
(Pag.146).

- "Las empresas espafiolas carecen de experiencia en programas de investigacion
cooperativa y emprenden acciones de innovacion de forma aislada, tanto de otras
empresas como de los restantes agentes del sistema espafiol de innovacion" (Pag.
147).

- "La empresa no tiene un adecuado nivel de confianza en la universidad espafiola.
Considera que las ensefianzas no atienden sus necesidades y que es dificil
encontrar en ella una respuesta a su demanda de innovacion. Existe el
convencimiento de que es necesario un mayor numero de profesores con
experiencia empresarial* (Pag. 139).

De forma muy esquemética podriamos resumir lo dicho sobre la situacién de la investigacion
en la universidad espafiola en unas pocas lineas: Una sociedad sin tradicién ni inquietud por
la investigacion; una universidad concebida como institucion transmisora, mas que creadora
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de conocimientos; una investigacion escasamente dotada de recursos econémicos y
humanos, sin reconocimiento explicito de su funcién social fundamental ni siquiera en la
propia universidad.

Sin embargo no somos pesimistas cara al futuro: el entorno social estd cambiando
rapidamente con la elevacion del nivel de vida econdmico, cultural y tecnol6gico; la
concepcién de la investigacion y de la ciencia estan siendo fuertemente influenciadas por el
entorno mas amplio y abierto de la UE. La fase expansiva de la universidad se ha detenido;
los objetivos y fines de la universidad se tienden a unificar con los de los paises de mayor
tradicion investigadora. Los criterios de tamafio y calidad de la universidad tienen cada vez
menos que ver con el nimero de estudiantes y titulaciones y mas con la capacidad,
productividad y excelencia de sus investigadores.

LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Si nos hemos extendido en consideraciones generales sobre la situacion de la investigacion
en la universidad espafiola en general - que es practicamente lo mismo que decir de la
investigacion en Espafia, ya que en ella se realiza el 65% -, es porque nuestra universidad
comparte y se ve, naturalmente, fuertemente condicionada por la situacién general. Ello no
quiere decir que no existan aspectos concretos en la Universidad de Alcala que necesiten
ser corregidos y acciones especificas que deban ser tomadas para, dentro del marco
general, optimizar los recursos de los que disponemos y conseguir que estos recursos se
vean incrementados progresivamente.

En primer lugar, es fundamental que el Consejo de Direccion de la Universidad demuestre
con hechos el papel prioritario que la investigacion debe tener en ella. Para ello no debe
simplemente dedicarse a la gestion de los recursos existentes, sino que debe promocionar,
estimular y reconocer la actividad investigadora.

Esta candidatura se compromete a actuar no solo hacia el interior mejorando las dotaciones
y gestion de los recursos existentes, sino también hacia el exterior. Dedicaremos un
esfuerzo prioritario en transmitir a la sociedad y exigir de sus gobernantes, tanto a nivel
local, como autondémico y nacional, una mayor atencion al fomento de la investigacion. Ello
se hara no sélo incrementando los recursos, si no adecuando el concepto de universidad y
por ende de la normativa que la rige, al de una institucion no solo transmisora del saber sino
generadora de conocimientos y motor del desarrollo cientifico-técnico y humanistico.

La previsible disminucién de la demanda docente debe ser aprovechada, no para la
congelacién o amortizacion de plantillas y consecuente abaratamiento de las titulaciones,
sino para un incremento en la productividad investigadora y un cambio de concepciéon de
nuestra universidad, que nos aproxime a las universidades de los paises mas avanzados.
En definitiva, debemos dar por finalizada la fase cuantitativamente expansiva y entrar en la
fase de la universidad creativa y de calidad.

LOS CENTROS DE INVESTIGACION

DEPARTAMENTOS

La investigacion universitaria se sustenta esencialmente en los departamentos. Es por ello
fundamental que la dotacion de éstos, tanto en infraestructura material como humana, esté
concebida con criterios no exclusivamente docentes. Los Estatutos deben contemplar en
igualdad de condiciones las necesidades docentes e investigadoras. Deben ser un buen
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instrumento del cambio de concepcion de la estructura, funcionamiento y fines, de los
departamentos.

Las nuevas figuras de personal docente e investigador contempladas en el Art. 48 de la
LOU, nos permitiran iniciar un cambio en este sentido. Promoveremos que la dotacion de los
departamentos, no siga rigiéndose exclusivamente por la carga docente de los dos primeros
ciclos universitarios, sino que contemplard de forma menos restrictiva que hasta ahora, la
formacion de tercer ciclo, tanto en lo que respecta a la docencia en los programas de
doctorado, como a la direccion de tesis y proyectos de investigacion.

Paralelamente estamos decididos a luchar para que sea considerada como algo habitual y
no excepcional, la contratacion de personal titulado, tanto cientifico como técnico, para la
realizacion de funciones de investigacion y de soporte técnico por el tiempo que dure la
financiacion de los proyectos de los Planes Nacionales, tal como se contempla en el articulo
anteriormente citado. Ello se hara al margen de la figura de becarios de investigacion, que
naturalmente debe ser potenciada y dignificada para que dejen de ser "precarios" y sean
considerados como personas que cumplen una funcidon esencial en la realizacion de la
investigacion universitaria.

La Universidad debera incrementar significativamente los fondos destinados a financiaciéon
de la investigacion en los departamentos, de forma que, con independencia de la
financiacién que los profesores-investigadores consigan de las distintas fuentes externas,
todos los profesores estables dispondran de un minimo de 1.200 €/afio, para la adquisicion,
mantenimiento y actualizaciéon de sus herramientas bésicas de trabajo, tales como
ordenadores personales, libros, revistas o posibilidad de asistencia a algun congreso.

Los proyectos financiados por la Universidad a los grupos precompetitivos seran de mayor
entidad y duracién, y fundamentalmente dedicados a aquellos temas, que por su interés
limitado al entorno social préximo, o por su oportunidad temporal, u originalidad, no puedan
ser financiados por otras fuentes.

INSTITUTOS Y CENTROS DE APOYO A LA INVESTIGACION

La existencia de necesidades de infraestructuras comunes a varios departamentos y
lineas de investigacion y su elevado coste de adquisicion y mantenimiento, justifican
claramente la creacion de centros de apoyo (CAls), como servicios especificos a la
comunidad universitaria, tal como se contempla en nuestros Estatutos aun vigentes.

El nimero de ellos es actualmente de quince y, en atencion a sus caracteristicas, han sido
clasificados en tres grupos: talleres de apoyo (TAIS); servicios de apoyo (SAIs) e institutos
de investigacion (IDIs). Los dos primeros grupos comparten una normativa comun que
establece el régimen juridico y condiciones de funcionamiento de estos centros. En el
tercer grupo solo el Instituto de Estudios Norteamericanos responde a la normativa legal
de instituto universitario de investigacion, tal como se contemplaba en la extinta LRU y se
contemplan en el Art.10 de la LOU.

Los también llamados, en unos casos “institutos” y en otros “centros” que desempefien
funciones de interés para la comunidad universitaria, deberan ir adquiriendo tras un
periodo de adaptacion y consolidacion caracter de institutos universitarios. Creemos, o
obstante, que los institutos universitarios de investigacion, no corresponden al concepto de
centros de apoyo, sino que deberdn fomentarse y potenciarse como estructuras
fundamentales en la investigacion multidisciplinar, de proyectos concertados con otros
organismos publicos (OPIs) y privados de investigacion y con la empresa, tanto para la
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realizacion de investigacion basica, cientifica o humanistica, como - y muy
particularmente- para la investigacion orientada a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Consideramos muy importante el papel que deben desarrollar estos institutos en la
formacion de investigadores, tanto por la via del doctorado como por la de los cursos de
postgrado, a los que nos referimos en otros apartados. Y todo ello siempre que sea de
interés de la comunidad universitaria y con participaciéon de los departamentos afines.

Es propdsito de esta candidatura potenciar los centros de apoyo a la investigacion,
dotandolos del personal técnico y administrativo propio, manteniendo y actualizando su
equipamiento, y facilitando -siempre que ello no dificulte el servicio a la comunidad
universitaria- posibles servicios de ensayos y homologacion a las empresas que lo
soliciten, particularmente a las del futuro Parque Tecnolégico. En este sentido deben
orientarse las actividades del Centro de Alta Tecnologia y Homologacion y otros, tales
como el servicio de Espectrometria, de Resonancia Magnética Nuclear, etc. Creemos
necesario la creacion de un Centro de Apoyo a la Informética Cientifica, dado que los
servicios informaticos existentes estan orientados y saturados por la informética de
gestion.

El vicerrectorado de Investigacion contara con comisiones asesoras de investigacion, por
amplias areas de conocimiento (Ciencias, Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias
Biosanitarias y Tecnologia), donde estaran representados todos los departamentos afines
a esas areas, de donde deben partir las propuesta de creacion de institutos y centros de
apoyo a la investigacion, y colaborar en promover la investigacion interdisciplinaria y
normativas que redunden en una mejor coordinacion de la actividad investigadora.

EL PARQUE CIENTIFICO-TECNOLOGICO Y EL COMPLEJO DE INVESTIGACION
MEDIOAMBIENTAL (CIMA)

Los origenes de los Parques Cientificos pueden identificarse con el establecimiento, a
mediados de los afios 70, en el Valle de Santa Clara, préximo a San Francisco (EE.UU) y
a la prestigiosa Universidad de Stanford, de un complejo conjunto de establecimientos,
financiados por empresas privadas de alta tecnologia y dedicados a la investigacion y el
desarrollo, algunos ubicados en el propio campus de la Universidad (Stanford Research
Park) y otros en el valle cercano, que acabé denominandose “Silicon Valley”. Desde hace
mas de veinte afios, y dado el enorme éxito conseguido, la experiencia promovida por la
Universidad de Stanford se ha ido diseminando por el mundo y dando lugar a mas de 2000
establecimientos que, con diferentes nombres, persiguen los objetivos similares de aunar
los esfuerzos de los investigadores y medios universitarios con los de la empresa privada,
para la creacion de nuevos productos y métodos de gran demanda y valor afiadido.

El tiempo transcurrido desde esta iniciativa y la rapida expansion del modelo Silicon Valley
en el mundo, nos permite actualmente disponer de estudios sobre su evolucion y las
condiciones basicas que han de cumplir los parques cientifico-tecnolégicos para alcanzar
el objetivo final de innovacién tecnoldgica y consecuente crecimiento econémico de su
entorno. Asi, si consultamos, por ejemplo, ‘Delivering Innovation: Key lessons from the
Word-Wide Network of Science and Technology Parks” (IASP Publications, 1998) llegamos
a las siguientes conclusiones:

- Esvital la existencia de una universidad de gran potencial investigador e interés por el
crecimiento econémico, que genere nuevas empresas a partir de sus graduados.

- El desarrollo de un parque cientifico-técnico dependerd del grado de desarrollo
tecnoldgico, crecimiento economico, estabilidad y sensibilidad politica e incluso
atractivo natural, del area en que se establezca.
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- Centros tecnolégicos y laboratorios universitarios son instrumentos indispensables
para el desarrollo tecnoldgico de las pequefias y medianas empresas, ya que les
proporcionan medios que de otra forma no pueden obtener.

Hay que reconocer la dificultad para que las grandes compafias multinacionales, que son
las que mas dedican a la innovacion, y que operaran en un mercado global eligiendo las
mejores condiciones para la ubicacion de sus centros de investigacion y desarrollo,
desarrollen su investigacion en paises con poca sensibilidad y tradicién respecto a la
investigacion y cooperacion entre la universidad y la empresa, a menos que perciban otras
compensaciones.

Por otra parte el ya citado Libro Blanco de la Fundacion COTEC considera que:

- “La promocién de nuevos parques tecnolégicos soélo debera llevarse a cabo alli donde
un cuidadoso analisis de viabilidad demuestre la posibilidad de sinergia entre
organismos de investigacion productores de tecnologia, con proyectos empresariales
capaces de absorberla”

- “Los parques tecnoldgicos, para distinguirse de unas meras operaciones inmobiliarias,
deberan definir, o en su caso profundizar, en acciones enmarcadas dentro de una
estrategia que fomente la transferencia de tecnologia entre empresas y centros de
investigacion, asi como del parque con su entorno y con otros parques”.

- Las politicas locales de fomento de la innovacidon pueden encontrar en los parques
cientificos un adecuado instrumento, siempre que se basen en las capacidades reales
de los campus universitarios”.

Dada la escasa informacion que se ha dado a nuestra comunidad universitaria, se sabe
poco de lo referente a TecnoAlcala y su posible viabilidad. Pero estamos convencidos de
gue para un adecuado intercambio de conocimientos y servicios es necesario que la
Universidad incremente el nimero y calidad de sus centros especificamente dedicados a
la investigacion orientada a la empresa, asi como que realice una seleccién de los centros
empresariales que se establezcan en el parque con planes especificos de investigacion e
innovacioén acordes con las potencialidades e intereses de la Universidad de Alcala.

En consecuencia, prestaremos atencion a las nuevas posibilidades de creacion de
empresas de base tecnoldgica en cuyas actividades podran participar profesores e
investigadores de la Universidad, tal como establece el Art. 41.2.g de la L.O.U. De otra
forma creemos que se convertira mas en un parque de servicios que en un vivero de
empresas de creacion de tecnologia y nuevos productos.

Los convenios existentes con la finca El Encin y el proyecto de jardin botanico, deben ser
la base de partida de un Complejo de Investigacion Medioambiental (CIMA) que dé cabida
a institutos de investigacion en é&reas de Botanica, Edafologia y conservacion del
medioambiente en general. Los fondos FEDER invertidos han permitido el establecimiento
de invernaderos y viveros que constituyen un apoyo basico para la investigacion y
docencia en biologia vegetal.

Ante la previsible, por una parte, mayor dificultad de obtencién de esos fondos con la
entrada en la Union Europea de nuevos miembros de inferior renta per capita que la
espafiola y, por otra parte, la posible deserciobn de las instituciones inicialmente
comprometidas en el proyecto del jardin botanico, consideramos prudente potenciar los
establecimientos mas directamente conectados con la investigacion, tales como los
viveros e invernaderos y una plantacion del campus que, dadas las condiciones climaticas
y de suelos de la zona, no supongan unos costes de instalacién y mantenimiento que,
desde los fines especificos de la Universidad, sean dificil de rentabilizar.
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LA GESTION DE LA INVESTIGACION

LOS DEPARTAMENTOS

La gestion de la investigacion se realiza prioritariamente en los departamentos. Sin
embargo la dotacion de personal administrativo en éstos se rige solo por criterios de
necesidades docentes. Este personal -que frecuentemente no supera un secretario
administrativo por cada departamento, aunque el departamento supere los 20 profesores y
realice varios proyectos de investigacion- no tiene reconocida entre sus obligaciones la
atencion a los proyectos de investigacion.

Hasta ahora el investigador responsable de cada proyecto ha de consumir un considerable
tiempo en labores que serian mas eficazmente realizadas por personal administrativo. El
investigador, por otra parte, no tiene capacidad de contratar personal de este tipo, auxiliar
o técnico de laboratorio, con la financiacién de los proyectos de los Planes Nacionales, ni
tampoco obtiene compensaciones econdémicas o docentes, excepto en los proyectos del
Art.11 (Art. 83 de la LOU).

Son estos aspectos los que marcan una mayor carencia de los departamentos y otros
centros de investigacion espafioles respecto a los paises de nuestro entorno. Las
universidades no pueden, no obstante, eludir el problema por mas tiempo. En
consecuencia, el rectorado no sélo debera de llevar a cabo una accion concertada con los
de otras universidades de la Comunidad de Madrid para que se incluyan estas
necesidades en las dotaciones de personal, sino que dentro de las posibilidades de la
Universidad de Alcala, contemplaremos las necesidades de gestion de la investigacion
para la dotacién de personal de administracion y servicio a los departamentos.

EL SERVICIO DE GESTION DE LA INVESTIGACION (SGl)

Este servicio constituye la pieza esencial en la gestion y administracion de los fondos de
investigacion, tanto publicos como privados, que llegan a nuestra universidad, ya sean de
las administraciones centrales, autonémicas, locales , de la Unién Europea (FEDER) o de
las empresas. Asi mismo realiza la gestion de becas, evaluacion y baremacion de la
actividad investigadora y distribuye informacién de convocatorias, acuerdos y convenios
que afectan a la investigacion.

El buen funcionamiento de este servicio ha sido, y debera seguir siendo, la pieza clave en
la gestion, administracion e informacion de la investigacion en nuestra universidad, por lo
gue esta candidatura prestara especial atencion a potenciar los medios materiales y
humanos para el mantenimiento y ampliacion del servicio. Aparte de las carencias de
espacio que actualmente tiene, son de particular incidencia en él las deficiencias de las
prestaciones informaticas de la Universidad, siendo necesario dotarle de las herramientas
necesarias para hacer mas facil que hasta ahora la disposicion y valoracion permanente
de los curriculums de todos los investigadores de la Universidad.

LA FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD (FGU)

Como decimos en otro apartado de este programa y a diferencia de lo que hoy ocurre, la
mision habitual de la Fundacion sera la de obtener fondos para la investigacion en la
Universidad, a través de una amplia variedad de caminos.
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Consideramos, por tanto, que no es funcién especifica de la Fundacion la administracién
comercial y contable de los proyectos de investigacion. No obstante, dadas las
caracteristicas de algunos proyectos, fundamentalmente de entre aquellos contratados con
entidades privadas, y la rigidez que | normativa de la administracion publica establece, en
casos especificos, puede presentar ventajas en lo referente a la agilidad de la gestion de
cobros y pagos. Ello redundaria en un mejor servicio y consiguiente abaratamiento de
productos y facilidad de eleccion de proveedores por el investigador. Entendemos pues
que no siendo este ente el procedimiento habitual de administracion de los proyectos y
contratos de investigacion, que como hemos dicho corresponde al SGI, la Fundacion
podra ser excepcionalmente una via para contratos singulares con el sector privado.

Una actividad de apoyo a la tan necesaria difusién, internacionalizacion e imagen de
nuestra actividad investigadora, la constituye la celebracion de simposios, conferencias,
talleres, etc. En este aspecto consideramos de gran utilidad la prestacion del servicio que
la Fundacion puede proporcionar en la organizacion y gestion de tales eventos. Creemos
por tanto importante que la Fundacién tenga una oficina, con personal propio,
especializado y suficiente, para descargar al comité organizador, generalmente formado
por investigadores, de estos trabajos a los que no estan habituados.

LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI)

La creacion de las OTRIs responde al deseo de acercamiento de la investigacion
universitaria al sistema productivo. Las OTRIs fueron concebidas como oficinas de difusion
y comercializacion de la 1+D realizada por los organismos publicos de investigacion.
Naturalmente para transferir resultados de la investigacion que tengan interés para la
empresa, primero es necesario que se produzcan estos resultados.

Como hemos comentado en apartados anteriores, la investigacion universitaria de interés
empresarial es aln muy escasa por la misma concepcion y estructuracion de la
universidad espafiola. Los recursos humanos y materiales de las OTRIs han estado en
consonancia con la escasez de recursos de la investigacion universitaria. Por ello muchas
OTRIs se han visto obligadas a limitarse a la gestion de proyectos y difusion de las ofertas
de colaboracién en contratos con la empresa, sin prestar atencién a la funcién de
comercializacion de resultados. En consecuencia, en los casos de mejor funcionamiento,
han actuado mas como Oficinas de Promocion de la Investigacion, que como oficinas de
transferencia.

En consecuencia con lo dicho, consideramos oportuno integrar la OTRI en la Fundacion
General. Ademas de las funciones que ha de realizar para la negociacion de contratos,
asesoria e informacion, la OTRI deber& incrementar, como ente especifico de promocion y
transferencia de la investigacion aplicada, la importante funcién de enlace entre el entorno
productivo y la Universidad, en estrecha colaboracién con el Consejo de Direccién y el
Consejo Social.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Atencion prioritaria al fomento, incentivo y reconocimiento de la investigacion. Hacia el
interior se dara prioridad a las infraestructuras de investigacion y hacia el exterior, se
requerira la ayuda activa del Consejo Social y se destinara la Fundacion General a la
consecucion de recursos publicos y privados para la investigacion en la Universidad.
Aprovechamiento de la reduccion de la demanda docente para un incremento de los
recursos humanos y de la productividad investigadora.
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Dotacion a los departamentos de plazas docentes-investigadoras y apoyo técnico y
administrativo con criterios que no solamente consideren la carga docente, sino de forma
menos restrictiva que en el presente, el tercer ciclo, la direccién de tesis y los proyectos
de investigacion.

Incremento de los fondos de los departamentos destinados a investigacion.

Partida adicional, con la finalidad expresa de disposicidbn por cada profesor para
investigacion y mejora de procedimientos y materiales docentes.

Mayor entidad y duraciéon de los proyectos de grupos precompetitivos financiados por la
Universidad. Especial atencion a aquellos proyectos que no puedan ser financiados con
otras fuentes.

Fomento y potenciacion de los institutos universitarios de investigacion y creacion cel
Centro de Apoyo a la Informatica Cientifica.

Revision del estado de adecuacion y medios de los centros de apoyo a la investigacion.
Politica definida en relacion a los institutos informales o centros de diversas
especialidades, con el fin de que tras un periodo de consolidacion, adquieran el caracter
de institutos universitarios.

Atencién a TecnoAlcala, considerada una extraordinaria oportunidad para que se
establezcan centros empresariales con planes especificos de investigacion e innovacion,
acordes con las potencialidades e intereses de la Universidad, en los que participen
profesores e investigadores de la misma.

En caso de no cumplir las partes concertadas con la Universidad los compromisos del
jardin botéanico, sera prioritario potenciar las instalaciones méas directamente conectadas
con la investigacion y arbolado del campus.

Se crearan las comisiones asesoras del vicerrectorado de Investigacion
correspondientes a los campos de Ciencias, Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias
Biosanitarias y Tecnologia, con representacion de las correspondientes areas.
Reorganizacién de la Fundacion General para destinarla a la funcion de busqueda de
fondos para la investigacion y, eventualmente, para la organizacién de grandes eventos
de caracter cientifico. La OTRI se incluird en la Fundacion General.

Reclamacién a la Administracion y busqueda de participacion del sector privado de
financiacion para el tercer ciclo.

Valoracion en igualdad de condiciones con el primer y segundo ciclo, de la docencia del
tercer ciclo.

Atencién prioritaria a los doctorados interdepartamentales y los programas de calidad de
tal caracter.

Fomento de la creacion, preferentemente en el marco de institutos universitarios de
investigacion, de masters, cursos de actualizacién y especializacion diferentes a los de
doctorado, en colaboracion con los organismos publicos de investigacion y el sector
privado.
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BIBLIOTECAS

INTRODUCCION

Hacer una buena universidad siempre ha estado y seguird estando relacionado con la
constitucion de una ambiciosa red de bibliotecas en la misma. Aunque hoy dia el concepto
de biblioteca ha de ampliarse con la disposicién de soportes informaticos y audiovisuales de
informacion, ello no anula esa afirmacion que es hoy dia mas valida que nunca.

Para una universidad las bibliotecas son la expresion mas genuina de la acumulacion de
saber, que es consustancial a sus fines. Esta caracteristica de deseable e inevitable
crecimiento de todo tipo de documentacion, implica reconocer que la politica de bibliotecas
en una universidad es siempre una politica de planificacion del crecimiento en fondos y en
personas que las atiendan. Esto es tanto més cierto cuanto mas nos acerquemos al ideal de
funcionamiento de una biblioteca universitaria, que implica, ademas, accesibilidad a sus
fondos de la manera generosa y la disponibilidad de sus instalaciones el mayor tiempo
posible.

NECESIDADES DE BIBLIOTECAS EN LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

La estructura de la Universidad de Alcala implica que hay que contar con una Biblioteca
Central que cuente con instalaciones en cada uno de sus campus, con los fondos mas
adecuados en cada caso a las especialidades que se cursan en cada uno de ellos. Todas
estas bibliotecas han de contar con instalaciones propias estratégicamente situadas en cada
campus. En el presente la Universidad de Alcald no cuenta con ninguna instalacién
adecuada a este fin. Lo que mas se acerca al mismo es el proyecto en el “Convento del
Carmen Calzado” en reconstruccién para “Biblioteca Central de Humanidades”. Sera
adecuada, una vez finalizada para ser la instalacion de la biblioteca del campus urbano de
Alcala. Se necesitan pues las instalaciones del campus externo y del campus de
Guadalajara, ademés del depdésito principal.

Los cuarteles recientemente incorporados a la Universidad, ofrecen la oportunidad para
instalar en él el depdsito principal de la Biblioteca Central, por lo que incluiremos la misma
en el proyecto general de rehabilitacion de aquéllos. En el campus externo”y en el campus
de Guadalajara se habran de construir edificios adecuados a las respectivas instalaciones
de la biblioteca de cada campus.

Los edificios en los que se imparten las ensefianzas de las respectivas especialidades
existentes en la Universidad, habran de disponer, ademas, de suficientes espacios de
lectura y de almacenamiento de volimenes de mayor uso previsible por los estudiantes. Por
otra parte hay que facilitar y agilizar la disposicion y movilidad de los materiales por los
departamentos, con el desarrollo de los protocolos y medios humanos necesarios.
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AMPLIACION DE LAS PRESTACIONES

La politica de bibliotecas no se puede limitar a programar y conseguir las instalaciones que
las contengan. Una universidad joven como la de Alcala tardaria un tiempo
extraordinariamente largo en conseguir tener bibliotecas de alto interés para la investigacion.
Para conseguirlo se llevara a cabo una politica que incida en los instrumentos que
favorezcan la adquisicién de fondos especiales y que aproveche las oportunidades que las
circunstancias nos permiten.

Con las instalaciones adecuadas, se fomentard la adquisicion de legados y, muy en
particular se favorecera la de los de los profesores de la Universidad. Por otra parte, se
establecera un protocolo para la disposicion por la Universidad en tiempo breve de todas las
publicaciones y creaciones de los profesores e investigadores, que dispondran de un
apartado y cddigo propios en la Biblioteca Central.

Se facilitara al maximo la solicitud de fondos a través de la red informatica, lo que implica,
como se recoge en otra seccidon de este programa, dotar de medios de este tipo a los
profesores e investigadores y multiplicar los que estan a disposicién de los alumnos en la
propia biblioteca, salas de lectura y aulas informaticas.

En su dia la Universidad de Alcala permitié la instalacion del 2° depésito de la Biblioteca
Nacional en su campus con el compromiso y la esperanza de tener un acceso preferente a
sus fondos. Se iniciaran las conversaciones con la BN a fin de hacer realidad esa
preferencia de forma practica, construyendo si fuere preciso las instalaciones anexas que la
faciliten.

El impulso a la investigacion también implica que haya fondos especiales administrados y
gestionados por organismaos particulares dentro de la Universidad, como pueden ser algunos
institutos de investigacién que reciban legados o acumulen materiales de especial interés.
Sus fondos estaran, en todo caso, catalogados en la Biblioteca Central y su acceso sera
publico de igual modo que los generales de la Universidad.

Se ampliaran los horarios y los dias de apertura, sobre todo de las salas de lectura de los
estudiantes, tanto en periodos lectivos como no lectivos. Se estudiara también un sistema
para que profesores, investigadores y alumnos de postgrado puedan tener acceso directo a
los fondos tanto en horarios y épocas lectivos como no lectivos.

Sera politica de la Universidad la de la maxima apertura de sus fondos bibliograficos o
documentales de cualquier tipo a todas las personas, de manera que sea compatible con la
garantia de la seguridad de los fondos. Las bibliotecas han de ser un instrumento mas de
servicio de la Universidad publica, al tiempo que con ello se consigue un reconocimiento de
la misma por la comunidad cientifica y toda la sociedad.

La ampliacion de las prestaciones llevara aparejado el incremento de la plantilla de personal,

siendo la de bibliotecas una de las que tendran atencion preferente de ampliacién en las
RPT.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Puesta en marcha de los mecanismos y negociaciones que a largo plazo permitan
disponer a la Universidad de Alcala de un sistema de bibliotecas que combine
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adecuadamente el crecimiento sustancial de los fondos en cualquier soporte, su
centralizacion y la descentralizacion de su disposicion.

Ello implicara invertir en la disposicion del fondo principal en los cuarteles recientemente
recepcionados y de bibliotecas centrales, con edificios propios, en la ciudad de Alcala,
en el campus externo y en el campus de Guadalajara.

Ampliar la disposicion de plazas de lectura y de material de uso y consulta de los
estudiantes en los centros.

Facilitar al maximo la solicitud de fondos a través de la red informatica, lo que implica,
como se recoge en otra seccion de este programa, dotar de medios de este tipo a los
profesores e investigadores y multiplicar los que estan a disposicion de los alumnos en la
propia biblioteca, salas de lectura y aulas informaticas.

Mantener las bibliotecas de investigacion de centros especializados, respetando en
particular los acuerdos de su constitucion.

Favorecer la recepcion de legados y llevar a cabo una politica de adquisicién de fondos
especiales.

Establecer un sistema que garantice la disposicién de todas las publicaciones de los
profesores e investigadores de la Universidad.

Negociar un acuerdo con la Biblioteca Nacional para la utilizacion de los fondos
instalados en el campus.

Ampliar la disposicion de puestos de ordenador en todas las bibliotecas y salas de
lectura.

Ampliacion de horarios y épocas de utilizaciéon de las salas de lectura.

Se arbitrard un sistema que permita el acceso directo de profesores, investigadores y
postgraduados a los fondos en horarios y épocas no lectivos.

Se facilitara el acceso a los ciudadanos en general de forma compatible con la
seguridad.
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EXTENSION UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

El area descrita bajo la denominacion de Extension Universitaria es la responsable de que el
término Universidad alcance su verdadero significado al integrar y extender el conocimiento, la
cultura y el disfrute de las oportunidades de todo tipo que ofrece a los miembros de la institucion,
al entorno social mas préximo y a la sociedad en general.

La Universidad de Alcala, por su situacion geografica, por su historia interrumpida durante casi
siglo y medio y por el empefio que la ciudad ha puesto en recuperarla, esta muy ligada a su
entorno ciudadano con el que ha de mantener una simbiosis perfecta. El conocimiento y
reconocimiento internacional de la ciudad complutense y su emplazamiento cerca de la capital
del Estado y en un area de extraordinario potencial econdmico, facilitan la consecucion de
ambiciosos fines en el campo de la extension universitaria.

Para cumplir con sus funciones adecuadamente, la politica de extension universitaria debe de
combinar adecuadamente las ventajas de la accion propia y directa del vicerrectorado de
Extension Universitaria y sus dependencias con la ayuda, el fomento y el apoyo institucional a
las mdltiples y valiosas iniciativas individuales y corporativas que, principalmente en el campo
cultural, surgen en la Universidad y en la sociedad.

ORGANIZACION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Una accion tan amplia como debe corresponder a la Extension Universitaria de Alcald necesita
una organizaciéon y un soporte de gestion mas sélidos de los que actualmente tiene. El
vicerrectorado correspondiente ha de recuperar en unos casos y desarrollar en otros todo lo
concerniente en la Universidad a la cultura, el deporte y la extension del saber a la sociedad.
Para este cometido, aparte de un servicio adecuado de gestién y organizacién administrativas,
constituiran tres areas, cada una de las cuales contara con su director, ademas del director que
deberan de tener los Cursos de Verano de la Universidad de Alcala para empezar a recuperar la
solvencia que un dia tuvieron y, desde ella acabar creando una auténtica "Universidad de
verano". Las areas seran:

- Informacién y divulgacion del conocimiento
- Accion cultural
- Deportes y esparcimiento
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INFORMACION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

La informacién y la educacién multidisciplinar son cada vez mas una necesidad de la
formacibn de un ser humano sociable impelido, por razones profesionales a la
especializacion.

En cuanto a la informacion, sera un objetivo clave de la Extensién Universitaria de Alcala la
potenciacion de medios libres e independientes de informacion en la Universidad, que han
de servir para la comunicacion de iniciativas, propuestas, reflexiones y criticas en nuestro
medio. Esta candidatura cree en la capacidad del debate para incrementar entre los
universitarios un sentimiento de compromiso en la definicion de criterios de actuacion, que
repercutan en beneficio de la institucion de la que formamos parte.

Actualmente en el Centro de Informacion Universitaria, se da informacién institucional, la
cual es imprescindible pero no suficiente. La Extension Universitaria promovera y apoyara,
ademas, las iniciativas personales o de grupo tendentes a dinamizar la comunicacion entre
la comunidad universitaria y de ésta con la sociedad. En este sentido potenciaremos y
ayudaremos, sin interferir en su orientacion, las iniciativas surgidas en la comunidad para
crear medios y vias de comunicacion e informacién —Vivat Academia es un claro ejemplo de
ello- y foros de debate como el Aula de Debate Universitario, el Aula de Debate creada por
el Consejo de Estudiantes, o los foros propiciados por Universitas, la Asociacion de Amigos
de la Universidad, etc.

Se garantizara a través de medios como la revista Universidad una informacion periddica de
noticias generadas en los ambitos académicos y relacionados con ellos y estara abierta a
articulos de andlisis y opinion.

Un medio de comunicacion muy adecuado para estimular la participacion y que se difunde
mas alla del ambito propiamente universitario es la radio, por lo que se realizaran las
gestiones oportunas ante las autoridades autonOmicas para conseguir una banda de
frecuencia institucional.

Ser4 objetivo de la Extension Universitaria promover la imagen de la institucion y con ella la
de sus componentes como facultades, institutos, centros de apoyo, departamentos, etc., sin
interferir en su autonomia pero si prestando la ayuda necesaria para la consecucion de tal
fin.

Con objeto de fomentar el debate, ofreciendo una tribuna que siempre esté abierta a todos
los miembros de la comunidad universitaria y, también, para dar cabida si asi lo desean a
los foros ya existentes o por crear, constituiremos un "Club de Debate", abierto a la
discusion de temas de actualidad en el &mbito social, humanistico y cientifico.

En cuanto a la divulgacion del saber que debe de propiciar una universidad publica a favor
de la sociedad que la sostiene, son muy variados y necesarios los campos en los que
especialmente las poblaciones del Corredor del Henares pueden beneficiarse de la
abundancia de conocimientos tedricos y practicos que se concentran en nuestra
universidad. La obligacion moral de esta accion se incrementa en una etapa, como la
presente, en la que el estancamiento en el nUmero de estudiantes libera capacidad docente.

La Extension Universitaria de la Universidad de Alcala, preferentemente mediante convenios
con entidades publicas y privadas, con empresas y con sindicatos, pero también de forma
directa, hara una amplia oferta de cursos abiertos en sus instalaciones o en las de terceros
orientados a la educacion permanente, la educacién de mayores, la educacion popular, la
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actualizacion de saberes, etc., mediante la cual nuestro entorno perciba la presencia real de
la Universidad en su medio.

Se apoyaran, por otra parte, actividades como conferencias, encuentros, congresos, Yy
cursos de formacion, que se orienten a complementar y diversificar la formacion de nuestros
propios estudiantes y de los miembros de la comunidad universitaria en general.

Con un criterio mas general, la Extension Universitaria organizara, preferentemente en
colaboracion con los departamentos, centros e institutos de la Universidad, programas de
cursos de divulgacion con caracter permanente, con el fin de atraer sobre nuestra
universidad y ciudad el interés de demandantes de cualquier parte del mundo.

Un apartado de especial importancia en estos cursos permanentes es de los cursos de
"espafiol para extranjeros". La historia y otras circunstancias que tienen un especial impacto
en las mentalidades, han legado a Alcala de Henares una serie de ventajas comparativas
para competir ventajosamente en el activo mercado de la ensefianza de una lengua tan
demandada como la nuestra. A esta ciudad, en la que se escribio la Biblia Poliglota, en la
gue yace el gramatico Nebrija y en la que nacié Cervantes, vienen estudiantes de todo el
mundo a aprender espafiol y pueden venir bastantes mas. Es ya mucho lo que la
Universidad ha hecho en este campo a través de sus diversos cursos de espafiol para
extranjeros y hay que seguir ampliando esta actividad.

Con el fin de potenciar esta actividad, las actuaciones de Alcalingua, en cuanto a su
imparticion de cursos de espafiol para extranjeros, se insertaran en la politica de Extension
Universitaria y se promovera la constitucion del Instituto Universitario de la Lengua
Espafiola, para fomentar su divulgacion. Igualmente se apoyaran los cursos de espafiol que
el Instituto de Estudios Norteamericanos desarrolla orientados especificamente a
estudiantes de universidades norteamericanas, asi como los de formacion de profesores
hispanos.

La atraccion que representa el crecimiento econdmico del "Corredor del Henares" y la
proximidad de Alcala a la capital de Espafia, han hecho de esta ciudad una de las
poblaciones de mayor concentracién de inmigrantes, los cuales necesitan aprender espafiol
como elemento fundamental para integrarse en la sociedad que les recibe. La Universidad
ha de ser sensible a este problema. Se promoveran acuerdos con otras instituciones, como
los Ayuntamientos del Corredor para desarrollar programas especificamente orientados a
esos colectivos, facilitando asi su integracion en la sociedad espafiola.

ACCION CULTURAL

De igual forma que en el caso de la informacion, la cultura, de la que la Universidad es tanto
productora como transmisora y demandante, tiene que ser fomentada pero al mismo tiempo
respetar y ayudar al maximo de iniciativas individuales y corporativas sin intromision en su
libertad creativa.

En la actualidad la actividad cultural de la Universidad se produce mediante iniciativas
personales o de grupos, que si bien son el medio mas apropiado a su creacién, también
conviene que exista un ambito en el que se promueva la comunicacion y coordinacion entre
las distintas entidades dinamizadoras de la cultura, con el fin de ayudar a su divulgacion
entre la comunidad universitaria y la sociedad a la que servimos.

La creacion de la Comisién de Cultura presidida por el director de esta area, en la que
estardn representadas las instancias que en la Universidad promuevan y produzcan
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actividades culturales de forma permanente, propiciardA una mayor eficacia en el
aprovechamiento de los recursos destinados a tales actividades.

Las Aulas de Musica, Danza y Teatro, asi como otras instancias culturales y recreativas
tipicamente universitarias, como el Coro, la Tuna, etc. seran reintegradas plenamente a la
Extension Universitaria y ayudadas efectivamente para obtener fondos con los que
incrementar sus actividades.

Dentro de la politica del M.E.C. y el ejemplo de otras universidades espafiolas, se planificara
la transformacion en Centros Superiores de Ensefianzas Artisticas de aquellas Aulas que
hayan adquirido la madurez suficiente.

Dado que la cultura es uno de los cauces mas adecuados para conseguir la integracion con
la sociedad, la Universidad ha de hacer serios esfuerzos para hacer participes de nuestras
actividades a entidades externas y participar a su vez de las suyas. Por ello, de igual modo
qgue la Universidad esta representada en el Consejo de Administracién de la Fundacién
Colegio del Rey, entidad municipal, es conveniente que ésta esté en la Comision de Cultura
de la Extension Universitaria. Se coordinaran asi esfuerzos para intensificar politicas de
apoyo a entidades culturales locales y potenciar Alcala como centro cultural. Entre otras
iniciativas, la Extensién Universitaria colaborard con el Ayuntamiento de Alcala en el
desarrollo de los museos que de diferente caracter se propone crear en la ciudad.

DEPORTES Y ESPARCIMIENTO

El deporte en la Universidad de Alcala se gestiona por el servicio de Deportes, al cual
corresponde fomentar y facilitar la practica deportiva no sélo a nivel competitivo sino también
como via para emplear el tiempo de ocio de forma saludable. Esta actividad esta dirigida
principalmente a los miembros de la comunidad universitaria, si bien, dada la estrecha
relacion del deporte con la calidad de vida, parte de dicha actividad ha de abrirse, como
otras, a la sociedad méas cercana a nuestra universidad. Para llevar a cabo esta actividad, la
Universidad de Alcald ha de contar con la infraestructura deportiva adecuada y con
personas capaces de extraer de la misma el maximo rendimiento.

La Universidad cuenta en la actualidad con un pabell6n polideportivo, tres pistas de Tenis,
una pista de Atletismo de tartan, cuatro pistas de Padel, dos pistas polideportivas, un campo
de Rugby, un rocédromo de reciente construccion y un edificio de vestuarios. Sin embargo
las necesidades en infraestructura deportiva han crecido a mayor ritmo que las dotaciones y,
por otra parte se han dejado desatendidos algunos de los deportes mas demandados, como
el futbol.

Una deficiencia adicional de infraestructuras es la de una piscina, absoluta y urgentemente
necesaria al haberse iniciado en el curso 2001-2002 los estudios del primer ciclo de
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Para subsanar estas deficiencias y afrontar en su globalidad el tema de las infraestructuras
deportivas universitarias, se hara un estudio que defina las instalaciones que en materia
deportiva necesita la Universidad ya sea en el campus urbano de la ciudad de Alcala, en el
campus externo o en el de Guadalajara.

En el plano organizativo, técnico, de gestion y administrativo se llevara a cabo una politica
de adaptacion de la plantilla del servicio de Deportes a las necesidades reales y se
propiciara su continuidad a través de medidas de estabilizacion en el empleo.
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Para hacer realidad ambas politicas, se establecera un plan cuatrienal de inversiones
deportivas. Estas han de permitir afrontar nuevas iniciativas, asi como mantener programas
estratégicos de informacion y difusion de las actividades desarrolladas por el servicio de
Deportes.

Con el fin de paliar la inexistencia de federacion de deporte universitario ya sea en
competicion individual o en competicion por equipos, se creara el "Club deportivo de la
Universidad de Alcald" constituido por distintas secciones deportivas a través de las cuales
la Universidad pueda estar representada en las competiciones organizadas por la federacion
correspondiente. Este club puede hacer que deportistas de elite se interesen por entrar en
nuestra universidad a los que, en tal caso, se les podria dar un tratamiento especial para
realizar sus estudios.

Dado que el deporte es una de las facetas de la formacion integral a la que aspira la
Universidad, se promovera la dotacion con créditos de libre eleccion a la practica de algunos
deportes.

Se estimulara la participacion en los campeonatos universitarios internos y externos
(autonémicos y nacionales) del personal docente y de administracion y servicios, pues,
aparte del beneficio personal obtenido, la practica del deporte por estos colectivos puede ser
un componente mas de su identificacion con la institucion.

Se fomentaran las actividades de “recreacién-ocio” fuera de las instalaciones universitarias
para toda la comunidad universitaria. Estas actividades se diseflardn de modo que sirvan
para mejorar la calidad de vida de sus participantes, fomentar el sentido de comunidad
universitaria, lograr, en su caso, compromisos con grupos socialmente desfavorecidos y
fomentar los valores éticos y la concienciacion por el mantenimiento y mejora del medio
ambiente

CURSOS DE VERANO

Los Cursos de Verano estan consuetudinariamente consolidados en las universidades como
entorno propicio a que profesores y alumnos actualicen conocimientos, y a que se
produzcan en su seno reflexiones entre intelectuales, universitarios o no, sobre los aspectos
mas actuales de las ciencias, la tecnologia y las humanidades.

Los Curso de Verano, o Universidades de Verano, suelen ser, por otra parte, abiertos en
cuanto a la generalidad de sus participantes, e integradores por edades, origen e ideologia
de los recipiendarios de tales cursos. En suma, constituyen tal vez la actividad de caracter
mas intensivo de la Extension Universitaria y con razén, cuando estan bien organizados,
suelen concitar un particular interés mediatico, que puede redundar en beneficios
adicionales de diverso caracter para la universidad que los organiza.

Razones de dificil justificacién rompieron hace algun tiempo la trayectoria de potenciacion y
prestigio que los Cursos de Verano de la Universidad habian ido adquiriendo. Esa
trayectoria se truncé cuando se decidié hacer recaer la responsabilidad de su organizacion y
financiacion en los miembros de la comunidad universitaria que proponian algin curso
concreto. Asi, por la naturaleza de las cosas, se ha llegado a la situacion actual de
dispersion de las sedes, pobre financiacion, pérdida de las ventajas de concentracion de una
abundante y diversa masa critica y, en consecuencia, pobre presencia en los medios de
difusion interesados en estas actividades.

Para superar esta situacibn y recomponer una auténtica Universidad de Verano,
restableceremos el principio de sedes permanentes para los Cursos de Verano de la
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Universidad de Alcald. La responsabilidad de su organizacion, financiacion y difusion
recaeran en el vicerrectorado de Extension Universitaria. Un director, asistido por una oficina
especifica, estara al frente de ellos y la seleccién de los cursos se hara, ya sea a propuesta
de miembros de la comunidad universitaria, ya sea por otras vias, por una Comisién mixta
Académica y de Medios.

Los departamentos de la Universidad, en condiciones que seran estudiadas por el Consejo
de Gobierno, podran también requerir apoyo de la Extension Universitaria para organizar
cursos intensivos validos para las ensefianzas regladas, en los meses de verano.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

La politica de extension universitaria combinara adecuadamente las ventajas de la
accion propia y directa del vicerrectorado de Extension Universitaria con un talante de
apoyo a las iniciativas que surjan tanto a titulo individual como colectivo.

El vicerrectorado de Extensién Universitaria recuperara en unos casos y desarrollara en
otros lo concerniente en la Universidad a la cultura, el deporte y la extension del saber a
la sociedad. Para este cometido, contara con tres direcciones de area, correspondientes
a informacion y divulgacién del conocimiento, accién cultural y deportes y esparcimiento.
Ademés contara con la direccion de los Cursos de Verano.

Se potenciaran los medios de informacién libres e independientes, que han de servir
para la comunicacion de iniciativas, propuestas, reflexiones y criticas en la Universidad.
Se realizaran las gestiones oportunas ante las autoridades autonémicas para conseguir
una banda de radio de frecuencia institucional.

Sera promovera la imagen de la Universidad y con ella la de sus componentes, sin
interferir en su autonomia pero si prestando la ayuda necesaria para la consecucion de
tal fin.

Constitucion de un Club de Debate, abierto a la discusién de temas de actualidad en los
ambitos sociales, humanisticos y cientificos.

La Extension Universitaria de la Universidad de Alcala, procurara convenios con
entidades publicas y privadas, con empresas y con sindicatos para facilitar una amplia
oferta de cursos abiertos orientados a la educacion permanente, la educacion popular,
la actualizacion de saberes, etc., mediante los que su entorno mas cercano perciba la
presencia real de la Universidad.

Se apoyaran las actividades de conferencias, encuentros, congresos, y cursos de
formacién que se orienten a complementar la formacion de nuestros propios estudiantes
y de los miembros de la comunidad universitaria en general.

La Extensién Universitaria organizara, preferentemente en colaboraciébn con los
departamentos, centros e institutos de la Universidad, programas permanentes de
cursos de divulgacion con el fin de atraer sobre nuestra universidad y ciudad el interés
de demandantes de cualquier parte del mundo.

La actividad de Alcalingua estara coordinada con la Extensién Universitaria.
Establecimiento de acuerdos con otras instituciones, como los Ayuntamientos para que a
través de programas de ensefianza del espafiol se facilite la integracion de los colectivos
inmigrantes.

Se potenciaran los programas de accion cultural actualmente en curso, recuperando su
plena integracion en la Extension Universitaria y procurando, en los casos
suficientemente desarrollados, su constitucién como Ensefianzas Artisticas.

Se creara la Comisién de Cultura en la que estaran representadas las instancias
dinamizadoras del hecho cultural en la Universidad, para que en su ambito se propicie la
comunicacion y coordinacion entre las mismas. Se dard participacion en ella a la
Fundacion Colegio del Rey.

Colaboracion con los proyectos culturales de la ciudad de Alcala de Henares.
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Estudio que defina las instalaciones que en materia deportiva necesita la Universidad en
cada uno de sus campus.

Adaptacion de la plantilla del servicio de Deportes a las necesidades reales y propiciar
su continuidad a través de medidas de estabilizacion en el empleo.

Se establecera un plan cuatrienal de inversiones deportivas. Estas han de permitir
afrontar nuevas iniciativas, asi como mantener programas estratégicos de informacion y
difusién de las actividades desarrolladas por el servicio.

Creacion del Club deportivo de la Universidad de Alcald constituido por distintas
secciones deportivas a través de las cuales la Universidad pueda estar representada en
las competiciones organizadas por cada federacion.

Se estimulara la participacion del profesorado y del personal de administracion y
servicios en los campeonatos internos y externos.

Se potenciara la oferta de actividades de “recreacion-ocio”.

Restableceremos el principio de sedes permanentes para los Cursos de Verano de la
Universidad de Alcala.

Nombramiento de un director de los Cursos de Verano de la Universidad de Alcald,
asistido por una oficina especifica y una comisién mixta académica y de medios.
Responsabilidad del vicerrectorado de Extensién Universitaria en la obtencion de la

financiacion para los Cursos de Verano, a través de la captacion de fondos de entidades
colaboradoras y patrocinadoras.

PROGRAMA DE GOBIERNO 2002-2006 UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

49



Candidatura de José Morilla PARA RENOVAR

RELACIONES INTERNACIONALES
INTRODUCCION

En el contexto actual, de globalizacion y progresiva creacion de un espacio europeo de la
educacion, las Relaciones Internacionales de una universidad constituyen el nicleo de su
identidad a nivel mundial y la accion para permitir a sus componentes aprovechar las
oportunidades que para la formacién y desarrollo de su actividad profesional permite ese
nuevo contexto.

Multiples declaraciones internacionales han destacado el conocimiento como un bien
universal, sin barreras geogréaficas ni politicas. Segun estudios de la UNESCO y de un
reciente estudio sobre las universidades espafiolas, (Excelencia: Calidad de las
universidades espafiolas.CIS, 2001), las relaciones internacionales son un indicador claro de
la calidad de la ensefianza de una universidad. Si los objetivos generales de la universidad
son la ensefianza, la investigacion y la transmision de la cultura, las relaciones
internacionales son fundamentales para la transmision del conocimiento y de la cultura tanto
del pais que los exporta como del que los importa. El conocimiento de otras culturas,
instituciones sociales y lenguas es la mejor forma de evitar los prejuicios y eliminar la
discriminacion.

En el ambito universitario, la movilidad y el intercambio de miembros de su comunidad, son
las principales vias para conseguir todos estos objetivos. Por desgracia Espafa, en estos
momentos tiene las tasas mas bajas de la OCDE de estudiantes en el extranjero, al igual
gue de estudiantes extranjeros estudiando en universidades espafiolas.

La Universidad de Alcala, tanto en su historia primitiva, como desde su reinstauracion, ha
tenido una vocacion internacional. En el pasado su modelo de organizacion fue exportado a
todo el imperio. En la etapa de modernizacion, tras la LRU, fue una de las primeras de
Espafia en organizar un servicio de Relaciones Internacionales, precisamente por quien
encabeza esta candidatura. La Universidad de Alcald ahora debe renovar y potenciar las
relaciones internacionales en un marco europeo que abre extraordinarias perspectivas para
los intercambios y las acciones conjuntas, como requisito imprescindible para mejorar la
calidad de la oferta educativa, de investigacion y de gestién de nuestra universidad.

OBJETIVOS GENERALES
Con el fin de cumplir con los objetivos generales de la Universidad y con los indicadores de
calidad de ensefianza, fomentaremos activamente las relaciones internacionales. Entre los

objetivos generales a cumplir estan los siguientes:

a) Fomentar la movilidad de nuestros estudiantes, investigadores, profesores y
gestores.
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b) Potenciar la recepcion de estudiantes, investigadores, profesores y gestores de otros
paises.

c) Facilitar los estudios de idiomas, de culturas e instituciones sociales de otros paises.

d) Impulsar el desarrollo de las directrices de la Declaracién de Bolonia (1999) y Praga
(2001) en cuanto a la homologacion del espacio europeo de la educacion, el
desarrollo de titulos comunes y el compromiso con la filosofia de la Europa del
Conaocimiento.

e) Compromiso con el desarrollo de titulos conjuntos, no so6lo con los paises de la EU
sino con otros ambitos y con el reconocimiento mutuo de titulos y estudios con
universidades de prestigio internacional.

f) Incrementar los intercambios, proyectos comunes y cooperacion con universidades y
otras Instituciones de Iberoamérica.

g) Impulsar el desarrollo de los estudios interdisciplinares de caracter internacional en
nuestra universidad, especialmente en el tercer ciclo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El vicerrectorado de Relaciones Internacionales y el servicio de Relaciones Internacionales
de la Universidad de Alcala trabajaran en tres direcciones para cumplir con sus objetivos:

a) La coordinacién e informacion.
b) El desarrollo de una politica clara y propia sobre las relaciones internacionales.
c) La gestion eficaz de la movilidad y los intercambios.

Uno de los retos mayores de las relaciones internacionales de nuestra universidad es el de
coordinar la informacién de los abundantes y diversos proyectos de dimension internacional,
para ofrecerla a la comunidad universitaria y sacar el mayor provecho de las posibilidades
ya existentes. El servicio de Relaciones Internacionales debe tener claro el objetivo de ser
un instrumento para que los miembros de la comunidad universitaria hagan efectivas las
posibilidades que se les brindan de relaciones internacionales.

Junto al aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen programas publicos a los que
pueden optar individual y colectivamente miembros de nuestra comunidad, el vicerrectorado
de Relaciones Internacionales desarrollara también una politica propia. Dentro de esa
politica estara la elaboracién de unas pautas para la elaboracion de nuevos convenios que
aseguren el papel, funciéon y representatividad adecuada de la UAH con respecto a las
entidades contratantes y la eficacia real del convenio.

Tanto el vicerrectorado como el servicio de Relaciones Internacionales deben hacer realidad
los convenios para que funcionen de forma préactica y eficaz, potenciando y ayudando a la
firma o continuacién de convenios que tengan una demanda real en nuestra universidad o
posibilidades de llevarse a cabo. También se potenciard aquellos convenios que estén
funcionando y tengan la posibilidad de ampliarse desde su origen.

El servicio también prestara su apoyo a aquellos miembros de departamentos, facultades,
escuelas, institutos, centros y otras instancias de la Universidad que tengan iniciativas
especificas en el &mbito internacional. El apoyo se dara tanto para que la iniciativa se haga
realidad como para que redunde en beneficio de toda la comunidad universitaria.

Habra una politica en conjuncion con los centros y departamentos, para facilitar la
equiparacion de estudios en el espacio europeo y, eventualmente con otros ambitos.

Se potenciara el desarrollo de institutos universitarios de investigacion y centros de estudio
de ambito internacional. Seran de interés particular aquellos centros existentes o por crear
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gue aborden distintas areas geograficas o culturales de forma multidisciplinar, en tanto estos
centros o futuros institutos cumplan con la funcion clara de transmision de la cultura de otros
paises y sirvan de instrumento para los intercambios y homologacién de estudios.

En la actualidad, aparte del Instituto de Estudios Norteamericanos, hay un nimero de
centros que, en unos casos han de reestructurarse y, en otros potenciarse. Un caso
paradigmatico de lo primero es el Centro de Estudios Europeos, y de lo segundo los
diversos proyectos que nuestra universidad tiene en los ambitos iberoamericano y
mediterraneo. Igualmente, dentro de la politica de favorecer la creacién de institutos de
investigacion solidos, es necesario estudiar la incorporaciéon del estudio de otros ambitos
geograficos en la Universidad de Alcala. Asi mismo, se estudiara la conveniencia de crear
un Instituto de Estudios Internacionales que facilite la coordinacion de las actuaciones de los
de ambito especifico. En estos casos, asi como en el desarrollo de programas de estudio y
titulaciones con otros paises, la politica del rectorado actuard en conjuncién con los
departamentos vy los institutos consolidados.

Pondremos en marcha iniciativas, segun las directrices de la Declaracién de Bolonia, para el
desarrollo de titulaciones comunes y programas conjuntos con otras universidades
europeas, como por ejemplo, los doctorados europeos.

El vicerrectorado ayudara a los departamentos y centros mencionados, para que colaboren
entre si y con otros paises, en el desarrollo de programas y asignaturas de libre eleccién, de
caracter interdisciplinar, al objeto de acercar a nuestros alumnos a las realidades de otras
culturas y sociedades.

Se facilitard que la Extension Universitaria impulse el conocimiento y difusiéon de las culturas
de los paises de origen de los inmigrantes en Alcala y su comarca colaborando a integrar a
estos en nuestro pais.

Se colaborara con otras instancias, tanto de la Universidad como del entorno social, para
dar a conocer nuestra universidad y nuestra cultura en el exterior. En este aspecto, la
participacion en foros internacionales sobre la educacién y la colaboracion con el
Ayuntamiento para promocionar nuestra condicién de Patrimonio de la Humanidad seran
esenciales.

Se mejorard sustancialmente el servicio de Relaciones Internacionales, procurando, entre
otras cosas, que su gestion no esté basada abrumadoramente en becarios, sino en personal
fijo especializado. Su fin principal serd hacer posible la movilidad de estudiantes, profesores,
investigadores y gestores de la Universidad de Alcala, asi como la recepcion de aquellos
procedentes de otros paises. Aparte de su propia gestion, el servicio sera un instrumento a
disposicién de los departamentos y centros para incrementar la movilidad. En particular esta
mejora se ha de hacer notar en la informacién y apoyo a los programas de ambito
iberoamericano y europeo (MUTIS, INTERCAMPUS, MEDCAMPUS, ERASMUS/SOCRATES, TEMPUS,
LEONARDO). La informacién detallada, tanto para nuestros estudiantes como para los que
llegan y el apoyo administrativo son claves para el éxito de estos programas.

Por otra parte, el vicerrectorado fomentara los intercambios de estudiantes de los tres ciclos
con universidades europeas y de otros paises, con una politica propia de becas, y
fomentando la toma de conciencia en la comunidad universitaria sobre la necesidad de la
internacionalizacion y una actitud generosa en cuanto a las convalidaciones.

El rectorado tomaré parte activa en el fomento de la movilidad del profesorado. Con esta
finalidad, se potenciaran las estancias de nuestros profesores, como profesores o
investigadores visitantes en otros centros, mediante los convenios firmados con
instituciones y colaborando con los departamentos para que sea posible la concesién de
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permisos, especialmente con aquellos que, por su carga docente, hayan tenido hasta ahora
mas dificultades para conceder permisos a sus miembros.

Se potenciardn convenios para acciones de colaboracidon con paises de inferior nivel de
desarrollo que el de Espafia similares al que actualmente mantenemos con la Universidad
de Ledn (Nicaragua), que es un modelo de funcionamiento por el cual nuestros profesores
colaboran en la formacion del profesorado.

El servicio de Relaciones Internacionales gestionara una politica reciproca de alojamiento
para estancias de varias semanas, tanto en Alcala como en las ciudades receptoras, para
facilitar los intercambios.

Se le planteara al Consejo Social que busque fondos adicionales al presupuesto para
ampliar en nUmero y cuantia las bolsas de viaje.

Se reanudaran los programas de profesores visitantes y se evitara la desnaturalizacion que
les conduzca a transformarse en creacion irregular de plazas. Este programa tendra un
calendario (con suficiente antelacién) y una estructura (un reparto por centros) adecuado
para que las estancias sirvan para la impartir docencia en especialidades, particularmente
de tercer ciclo. Los nombramientos tendran una regulacion que evite una burocracia tan
complicada como la de los nombramientos del profesorado contratado habitual, con el fin de
no hacer desistir a los departamentos en sus propuestas.

Se potenciara el intercambio de lectores de distintos paises con los profesores y
doctorandos de la UAH. Esto facilitara, no sélo la movilidad de nuestros profesores, sino, a
través del actual Centro de Lenguas Extranjeras, la imparticion de las mismas por
profesores nativos en nuestros centros.

Los servicios de Relaciones Internacionales y de Gestién de la Investigacion coordinaran su
labor para dar informacion detallada sobre proyectos en el ambito internacional.
Independientemente de las convocatorias oficiales por parte de los Ministerios, la
Comunidad Auténoma y la Unién Europea, se desarrollara una politica propia de impulso a
la creacién de equipos internacionales de investigacion. Se fomentaran los intercambios y
proyectos de investigacion con distintos ambitos, tanto con aquellos paises donde se va a
cooperar 0 ensefiar como aquellos donde se va a aprender.

Si bien el desarrollo de proyectos con la Unién Europea y con Iberoamérica son prioritarios,
la colaboracion de nuestros profesores en equipos de investigacién con otros paises, y en
especial con otras universidades de reconocido prestigio internacional, también sera
fomentado. CoOmo en otras acciones, la estrategia del rectorado sera preferentemente,
prestar su apoyo politico, de gestion y eventualmente econdmico, a las iniciativas que
guieran llevar a cabo los departamentos o0 grupos de investigadores. Somos conscientes de
lo espontaneo de los proyectos de investigacion y la necesidad de recibir ayuda inicial para
tener éxito mas adelante ante las instancias externas a la Universidad.

Se pondra en marcha una politica de movilidad para gestores y administrativos de nuestra
Universidad. Para este sector se fomentar4 también el aprendizaje de idiomas con los
lectores y otros medios. Nuestros gestores y administrativos han de estar progresivamente
en condiciones de hacer frente a los retos que se les plantean con la internacionalizacion,
que ird integrando los sistemas educativos y de gestion de la educacion de muchas culturas.
Se les ayudara a la participacion en cursos intensivos y congresos de gestion de la
educacion, tanto en Espafia como en el extranjero.
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ESTRUCTURA DEL SERVICIO DE RELACIONES INTERNACIONALES

Para cumplir con todos estos objetivos es necesario reforzar significativamente el servicio de
Relaciones Internacionales. El servicio estara bajo la direccién funcional y responsabilidad
del Vicerrector de Relaciones Internacionales, con una adecuada estructura de gestion y
organizacion administrativa, ademas del apoyo de varios docentes, cada uno especializado
en un ambito geografico o cultural.

El Vicerrector contard con un Coordinador general y con el correspondiente apoyo
administrativo, para facilitar la informacion, apoyar las iniciativas de la comunidad
universitaria, fomentar la creacion de nuevos convenios, y coordinar los mismos con otros
vicerrectorados, departamentos y centros. Cualquier miembro de la comunidad universitaria
con alguna iniciativa, tendré en el Coordinador y en el servicio de Relaciones Internacionales
ayuda para el desarrollo de sus iniciativas.

Existiran cuatros secciones, una por cada ambito geografico, dotadas segun el volumen de
actividades: Europa, América del Norte, Iberoamérica, y Africa y Asia. Cada seccion contara
con el apoyo de un docente.

Cada seccion debera conocer los programas existentes que afecten a su area, sus
posibilidades y requisitos, la forma de acceder a los estudios, convalidaciones, visados y
demas informacion relacionada. Cada seccion coordinard las acciones de su ambito
geografico, tanto para profesores e investigadores, como alumnos y gestores. Asi mismo,
cada seccién dispondra de informacién sobre becas, movilidad, convenios, proyectos de
investigacion, intercambios, etc. en ese ambito. El apoyo administrativo se adecuara al
volumen de actividades y convenios. De esta forma, cualquier profesor o alumno que
requiera informacién o ayuda para llevar a cabo un proyecto, podra acudir a la seccion
correspondiente.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Ademas de la gestion de los programas de intercambio existentes en el ambito europeo
y de la administracion espafiola, el vicerrectorado de Relaciones Internacionales
desarrollara una politica propia con pautas para la elaboraciébn de convenios que
aseguren la eficacia real de los mismos.

Tanto el vicerrectorado como el servicio de Relaciones Internacionales procuraran hacer
realidad el cumplimiento de los convenios internacionales potenciando preferentemente
la firma o continuacion de aquellos que tengan una demanda real en nuestra universidad
o posibilidades de llevarse a cabo.

El vicerrectorado y el servicio de Relaciones Internacionales prestaran su apoyo a los
departamentos, facultades, escuelas, institutos, centros y otras instancias de la UAH,
que tengan iniciativas especificas en el &mbito internacional. El apoyo se dar& tanto para
gue la iniciativa se haga realidad como para que redunde en beneficio de toda la
comunidad universitaria.

Se apoyaran preferentemente las iniciativas docentes e investigadoras de los
departamentos en programas internacionales o de grupos de varios paises.

Habra una politica en conjuncién con los centros y departamentos para facilitar la
equiparacion de estudios en el espacio europeo y, eventualmente con otros ambitos.

Se potenciard el desarrollo de institutos universitarios de investigacion y centros de
estudio de &mbito internacional.
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Se estudiarda y propondra al Consejo de Gobierno la constitucion de un Instituto
Universitario de Estudios Internacionales.

Se fortalecera funcional y administrativamente el servicio de Relaciones Internacionales,
basando su gestion en personal fijo especializado.

Se fomentaran los intercambios de estudiantes de los tres ciclos con universidades
europeas y de otros paises, con una politica propia de becas.

Se apoyara la politica de promocion en el exterior de nuestra universidad y de la ciudad
de Alcald de Henares como Patrimonio de la Humanidad, conjuntamente con el
Ayuntamiento.

Se potenciaran convenios para acciones de colaboracion con paises de inferior nivel de
desarrollo que el de Espafa similares al que actualmente mantenemos con la
Universidad de Le6dn (Nicaragua).

Se requerira al Consejo Social que busque fondos adicionales al presupuesto para
ampliar en ndmero y cuantia las bolsas de viaje, las becas y las ayudas para
intercambios.

Se reanudaran los programas de profesores visitantes con un calendario y una
regulacion de nombramiento que no haga desistir a los departamentos de sus
propuestas.

Se potenciara el intercambio de lectores de distintos paises con los profesores y
doctorandos de la Universidad.

Se pondra en marcha una politica de movilidad para gestores y administrativos de la
Universidad. Para este sector se fomentara también el aprendizaje de idiomas.

Dentro del servicio de Relaciones Internacionales se constituirdn cuatro areas
geograficas para que su personal administrativo, como el docente asesorador, acabe
especializandose en las caracteristicas que tienen las relaciones internacionales
universitarias en cada una de ellas.
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PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

INTRODUCCION: NATURALEZA Y COMPETENCIAS DEL P.A.S.

En los términos de la LOU, corresponde al personal de administracion y servicios de la
Universidad: a) El ejercicio de la gestién y administracion, particularmente en las areas de
recursos humanos, organizacion administrativa, asuntos econémicos, informatica, archivos,
bibliotecas, informacién y servicios generales y b) Cualesquiera otros procesos de gestion
administrativa y de soporte de la docencia y la investigacion que se considere necesario
para la Universidad en el cumplimiento de sus objetivos.

La Ley pues, y aun la propia dinAmica y estructura social actual, pone al personal de
administracion y servicios en posicion de ser un elemento esencial para el desarrollo del
servicio publico de la educacion superior que se presta mediante la docencia y la
investigacion.

En todo caso debe entenderse que las tareas que desarrolla este colectivo estan
indisolublemente unidas a la consecucion de los fines universitarios y se encaminan por
tanto a cooperar a la calidad de la docencia y la investigacion cientifica y técnica, sin cuya
concurrencia serian claramente inviables.

Hacemos pues una apuesta decidida y clara por los servidores publicos, ya sean
funcionarios o laborales, pues la experiencia de la inmensa mayoria de los demas miembros
de la comunidad universitaria, es que, en todas las alternativas que han ido apareciendo en
nuestra universidad a tales servidores publicos, ha empeorado la eficacia y los resultados
del servicio.

Revisaremos inmediatamente las decisiones erroneas o las decisiones aplazadas que han
significado especiales atentados injustificados a la profesionalidad o justas expectativas de
grupos numerosos del PAS, entre las que son embleméticas el incumplimiento de
sentencias firmes sobre oposiciones, la privatizaciéon de los servicios de jardineria o la
precariedad de los servicios informaticos.

PROPUESTAS DE REESTRUCTURACION

Todo el personal de administracién y servicios se integrara en la estructura disefiada por el
rectorado a través de la gerencia que contara con el apoyo técnico de un Gabinete de
Estudios y Planificacion.

Como ha puesto en evidencia una auditoria y la propia experiencia cotidiana de los
miembros de la comunidad universitaria, la gestion administrativa de la Universidad de
Alcala adolece de un reparto de competencias cruzadas en muchas ocasiones, asi como de
colision de vias de transmision entre los 6rganos “politicos” y los de gestion.
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La gerencia ha de ser un instrumento que haga posible que todo se haga con la mayor
eficacia posible, no un “estrechamiento” por el que hayan de transitar necesariamente las
decisiones de todos los centros de la Universidad: Vicerrectores, Decanos y Directores de
escuelas, Directores de departamento, Administradores-Gerentes. En suma, ha de ser una
instancia que promueva que la Universidad saque ventajas de la descentralizacion y
delegacion de funciones, para lo que, en principio, la institucion tiene una estructura natural
favorable.

Con criterios de economicidad y aprovechamiento de los recursos humanos disponibles, la
gerencia de la Universidad se estructurara en grandes areas que podran vincularse a
vicegerencias o direcciones de servicio.

- Gestion econdmica y asuntos generales
- Recursos Humanos y Planificacion

- Gestion Académica

- Infraestructura y conservacion

- Servicios Informéaticos

- Bibliotecas

La Asesoria Juridica de la Universidad, con independencia de su integracion en la relacion
de puestos de trabajo, tendra dependencia funcional de la secretaria general.

La estructura interna de las vicegerencias y la distribucion funcional y orgénica de los
distintos servicios existentes —centrales y descentralizados -, sera revisada cuando ello sea
necesario para el cumplimiento de los programas y objetivos que se determinen dentro de la
planificacién general de la Universidad.

No obstante lo anterior, sera actuacion prioritaria que no admite demora, la reordenacién de
las prestaciones informéticas de la Universidad, tanto en las &reas relativas a la gestion
académica —aplicaciones y sistemas de gestion -, como en los medios técnicos de apoyo a
la docencia, la investigacion y las comunicaciones. En su caso, se adoptaran con caracter
prioritario las medidas necesarias en los servicios informéticos para dotar de eficacia a las
reformas: modificacibn de relaciones de puestos de trabajo, dotacion de plazas,
convocatoria para cubrir las plazas vacantes por diversas circunstancias.

Tras las correspondientes negociaciones con los representantes del personal, se
implementaran las medidas que resulten adecuadas para una mayor descentralizaciéon y
autonomia de gestion de los servicios adscritos a facultades y escuelas —administraciones-
gerencias, secretarias de alumnos y conserjerias- con independencia de la coordinacion
general que corresponda a los servicios centrales.

En dependencia directa también del Gerente, se constituird un Gabinete de Estudios y
Planificacion que, de acuerdo con criterios de “planificacién estratégica”, tendra las tareas y
cometidos siguientes:

a) Disefar los programas para el cumplimiento de los objetivos generales
determinados por el rectorado y los o6rganos colegiados, estableciendo los
procedimientos correspondientes y los medios y recursos para su consecucion, asi
como definir los plazos y el sistema de indicadores del grado de cumplimiento de
cada programa.

b) Disefio e implantacion de planes de modernizacion y gestiéon de la calidad en el
marco del Plan Nacional de Calidad de las Universidades que apruebe el Gobierno
y, en su caso, la Comunidad Autbnoma.
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c) Estudio y propuesta sobre estructura de los servicios universitarios, relaciones de
puestos de trabajo, manuales de gestion y de puestos de trabajo y planes de
formacion.

Por otra parte, un servicio o unidad de Evaluacion Institucional, con dependencia funcional
de Consejo Social, integrara areas relativas a los distintos aspectos de la evaluacion del
sistema universitario:

- Evaluacion del funcionamiento académico.
- Evaluacion de la Gestion Universitaria y de los sistemas de Informacion.
- Fiscalizacion del gasto y evaluacion de la gestién econdmico-financiera.

En cualquier caso, como principio informador de las actuaciones que se desarrollen en
materia de estructura de personal, la tendencia sera el incremento relativo del nimero de
“gestores” en relacion al de docentes e investigadores, como forma de coadyuvar a la
mejora de resultados de nuestra institucion en sus funciones propias: docencia e
investigacion.

RELACIONES DE PUESTOS DE TRABAJO

Las plantillas de personal funcionario y laboral han de ser las adecuadas al cumplimiento de
los fines universitarios. Las relaciones de puestos de trabajo, (RPT) a tenor de la Ley, son el
instrumento técnico a través del cual se realiza la ordenacion del personal, de acuerdo con
las necesidades de los servicios y se precisan en ellas los requisitos para el desempefio de
cada puesto. Las relaciones comprenderan —-en el caso de nuestra universidad
separadamente- los puestos de trabajo del personal funcionario, los que puedan
desempefiarse por personal laboral y el nimero y las caracteristicas de los que puedan
ocuparse por personal eventual.

La dinamica en los Ultimos afios viene determinando largos procesos de negociacion en los
gue, especialmente en lo relativo a personal funcionario, no se ha logrado en nuestra
universidad el consenso adecuado entre la gerencia y la representacion del personal.
Estimamos conveniente que las relaciones de puestos de trabajo resulten aprobadas en los
organos colegiados habiéndose alcanzado dicho consenso. Esto lo consideramos
imprescindible para que el personal funcionario y laboral se integre y asuma los proyectos y
programas de la institucion.

Dentro de la programacion general de la Universidad, y previas las consultas pertinentes a
los departamentos, centros y servicios, se someteran a revisién y negociacion con la Junta
de Personal y el Comité de Empresa, las relaciones de puestos de trabajo, tanto de personal
funcionario como laboral, partiendo del andlisis objetivo de las necesidades presentes y
futuras de la Universidad. Finalmente seran aprobadas por el Consejo de Gobierno.

Con independencia de lo anterior, en cada caso se acometeran urgentemente aquellas
modificaciones que por afectar a servicios deficitarios o claramente disfuncionales, requieren
actuaciones inmediatas que puedan tener incidencia en las relaciones de puestos de trabajo
actuales.

Todo el personal de administracion y servicios de la Universidad de Alcala estara integrado
en alguna de las siguientes relaciones de puestos de trabajo:

- Personal funcionario.
- Personal laboral.
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Se reservaran a personal eventual exclusivamente aquellos puestos de trabajo considerados
como de confianza o asesoramiento especial, que serdn nombrados y cesados por el
Rector. Esta potestad que le atribuye la Ley, sera ejercida con criterios de transparencia,
poniéndose en conocimiento del Consejo de Gobierno y érganos de representacion del
personal, e incluyéndose en la relacién de puestos de trabajo correspondiente.

PROVISION DE PUESTOS DE TRABAJO

El sistema real de provisién de puestos de trabajo en la Universidad de Alcala, requiere una
revision profunda, parte de la cual que debera ser acometida en los Estatutos actualmente
en elaboracion.

Ejercitaremos, en lo que corresponde al rectorado y la gerencia, la asignacion de puestos de
trabajo y la promocion profesional, erradicando las practicas de clientelismo personal,
institucional, ideoldgico o corporativo. La secretaria general velara por la efectividad del
mandato constitucional que determina la independencia de los funcionarios publicos en el
ejercicio de sus funciones, con el fin de garantizar la imparcialidad y la objetividad en favor
de los intereses generales.

La participacion politica, asi como la representacion y defensa de los intereses profesionales
y corporativos tiene unos cauces institucionales que tendran el respeto, reconocimiento y
apoyo debidos por el rectorado. Habra un dialogo fluido y permanente con las
representaciones sindicales y sus 6rganos en la Universidad en el convencimiento que
contribuyen al funcionamiento institucional de la misma. Todo ello ha de redundar en la
mejora del servicio publico que la Universidad tiene encomendado

El Gerente, previa negociacion y acuerdo con los 6rganos de representacion del personal,
elaborara y presentara para su aprobacion por el Consejo de Gobierno un “Reglamento de
Provision de Puestos de Trabajo del Personal de la Universidad de Alcald” que desarrollara
los siguientes aspectos:

a) Baremos objetivos que primen la experiencia y servicios prestados en la Universidad
de Alcald. Estos son garantia de formacion y conocimientos adecuados a las
necesidades funcionales de la Universidad y de mayor eficacia en el desempefio de
los puestos de trabajo.

b) El sistema de concurso, que tendra caracter general para los puestos de trabajo de
categoria igual o inferior al nivel 26 de complemento de destino. El Gerente acordara
con la representacion del personal los plazos y condiciones objetivas de implantacion
del sistema, para no introducir disfunciones en el desarrollo de la actividad regular de
los distintos servicios.

c) La libre designacién, que se aplicara para la cobertura de aquellos puestos de
trabajo de nivel superior al 26 de complemento de destino, asi como aquellos que,
excepcionalmente, y previo acuerdo con la representacion del personal, figuren como
singularizados en la relacibn de puestos de trabajo —secretaria del Rector,
vicegerencias, direcciones de servicios—. En cualquier caso, la libre designacién se
aplicara por el rectorado relegando el criterio de “confianza politica”, en favor del de
“confianza técnica”. El objetivo perseguido sera siempre garantizar la mayor eficacia
en el desempefio de los correspondientes cargos.

d) La provision de puestos de trabajo con caracter provisional, que cuando asi lo
requieran las necesidades del servicio —razones de urgencia bésicamente -, se
efectuard mediante la designacion en comisién de servicios, previa valoracion de
méritos, entre aquellos que, reuniendo las condiciones exigidas en la relacién de
puestos de trabajo para el desempefio del puesto en concreto, lo soliciten. Para ello,
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el Reglamento habr4d de establecer un procedimiento agil que contemple la
apreciacion por la gerencia, debidamente objetivada, de las necesidades generales
de la Universidad y las situaciones administrativas concretas de los solicitantes.

e) La provision de puestos de trabajo asignados en la relacién correspondiente a
personal laboral, est4d regulada en el Convenio Colectivo. El Reglamento de
Provision de Puestos de Trabajo del Personal de la Universidad de Alcala habra de
contemplar la regulacién, con los criterios ya expuestos, de cuestiones o aspectos
gue no estuvieran especificamente previstos en el Convenio y que determinen
condiciones mas favorables para el personal.

Al amparo de la Ley y de los acuerdos alcanzados entre la CAM vy las organizaciones
sindicales, se promoveran convenios con otras universidades, siempre bajo el principio de
reciprocidad, para favorecer la movilidad del personal de administracién y servicios que
voluntariamente desee optar a puestos de trabajo en otra universidad.

PROMOCION PROFESIONAL Y CONDICIONES DE TRABAJO

La planificacion estratégica que la Universidad desarrollara para el cumplimiento de sus
fines, contemplar4, como requisito de eficacia, el “factor humano” de la estructura
universitaria, partiendo de tres premisas esenciales y a su vez complementarias:

- ldentificacion del personal con el proyecto universitario.
- Delegacion de funciones y confianza
- Motivacién personal y profesional.

Estas tres condiciones las consideramos piezas esenciales para alcanzar los objetivos de
calidad docente e investigadora en nuestra universidad. La integracion del personal en el
proyecto solidario de la Universidad y la consecucion efectiva de sus fines universitarios,
requiere:

a) Reconocimiento por el rectorado y por los 6rganos colegiados del valor de la
funcién que el personal de administracion y servicios cumple y la labor que
desarrolla. El reconocimiento es la base de la confianza y de ella se derivaran
ventajas de gestion, tales como una mayor descentralizacion y reduccion de
la burocracia.

b) Participacion activa y reconocimiento de la representacion en los 6rganos de
gobierno y unidades de gestion de la Universidad, entendidas como
aportacion y apoyo al cumplimiento de los fines de la institucién. Este
colectivo esta habilitado por la Ley y especialmente formado, para la gestion
universitaria y el funcionamiento general de los servicios universitarios.

c) Promocion profesional y satisfaccion de necesidades personales vy
aspiraciones de mejora, circunstancias que habran de producirse, en todo
caso, dentro de los términos legales y el sometimiento a los principios de
igualdad, mérito y capacidad.

De acuerdo a estos principios, la promocién interna del personal, tal como se entiende por
prescripcion legal, consiste en el ascenso desde cuerpos o escalas de un grupo de titulacion
a otro del inmediato superior, 0 en el acceso a cuerpos o0 escalas del mismo grupo de
titulacion.

Es precisamente esta cuestion, una de las frustraciones historicas del personal de
administracion y servicios de la Universidad de Alcala, habiéndose legado al punto de ser
nuestra universidad la Unica de Espafia que normalmente no cubre las plazas convocadas
mayoritariamente por el sistema de promocion interna.
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El abuso en la provision de puestos de trabajo de niveles superiores por libre designacion
con personal perteneciente a otras administraciones publicas, ha contribuido de forma muy
importante a la desmotivacion, desanimo y, en general, el descontento del personal. Para
resolverlo, el rectorado promovera de modo inmediato, y en tanto se define la programacion
de necesidades de personal, dentro de la planificacion general de la Universidad, la puesta
en marcha de los correspondientes procesos selectivos para la cobertura de plazas ya
acordadas, en aplicacion de lo consensuado en la Mesa Técnica de la Comunidad de
Madrid. Para ello, se someteran a revision y acuerdo los plazos de aplicacién y, en su caso,
el nimero de plazas a convocar, asi como los correspondientes programas.

En la actual relacién de puestos de trabajo de personal funcionario de nuestra universidad,
el reparto porcentual por Grupos de titulacién es el siguiente:

Grupo A 5%
Grupo B 14%
Grupo C 23%
Grupo D 56%
Grupo E 1%

Lograr los objetivos de calidad docente e investigadora de la Universidad en el entorno de
competitividad e internacionalizacion que se presenta, requiere, entre otras medidas, la
profesionalizacion y especializacion de los gestores universitarios. Para ello, como
instrumento de trabajo en este primer periodo, asumimos como objetivo alcanzar la
estructura tedrica de plantilla determinada en los acuerdos suscritos en el ambito de la Mesa
Técnica de la Comunidad de Madrid, con la siguiente distribucion porcentual:

Personal adscrito a los Grupos A/B 27%
Personal adscrito a los Grupos B/C 73%

En el ambito de los referidos acuerdos también, es nuestro objetivo la promocion del
personal del Grupo D al C en proporcién del 80% sobre los totales de la relacion de puestos
de trabajo actual. El rectorado impulsara el cumplimiento del acuerdo en su totalidad entre el
presente afio y el 2004.

El rectorado apoyara decididamente e impulsara el cumplimiento en su totalidad de los
acuerdos que sobre condiciones de trabajo —retribuciones minimas, promocién y movilidad-
alcanzaron en abril del afio 2000, la CAM, las universidades de su ambito y las
organizaciones sindicales CC.00., UGT y CSIF. En particular, el rectorado asumira y
apoyara la propuesta de estas Ultimas sobre adaptacion de las retribuciones a las de los
empleados publicos de la CAM que se concreta en lo siguiente:

- Incremento del 3% para el afio 2002 en los Complementos especificos.

- Incremento de todos los complementos especificos en 140.000 ptas. anuales
(841,40 euros).

- Abono por las pagas por la mejora de los servicios publicos para los afios
2001, 2002 y 2003 (38.536 ptas. 6 231,61 euros cada una).

FORMACION

La formacién del personal de administracion y servicios debe cumplir un doble objetivo: de
una parte la mejora de la cualificacion profesional de los empleados publicos al servicio de la
Universidad, en aras de mejorar la calidad de los servicios que prestan y de la mayor
eficacia en la gestibn universitaria, y, de otra, la motivacion y promocion profesional,
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convencidos de que asi se incide en los mismos fines de calidad y mejora de la gestién
universitaria.

En el marco de las directrices determinadas por los Acuerdos sobre Formacion Continua
suscritos entre la Administracion y los Sindicatos, la Universidad, mediante negociacion con
la Junta de Personal y Comité de Empresa, programard planes de formacién que con
caracter general tendran duracion anual.

El actual Reglamento de Accion Formativa del Personal de la Universidad de Alcala, se
sometera a revision para obtener el consenso entre la gerencia y érganos de representacion
del personal en aquellas cuestiones que hubieran sido motivo de discusion y disenso en el
proceso de aprobacion.

La programacion de cursos se har4d mediante la estrecha colaboracion entre las
organizaciones sindicales y la gerencia, valorando las necesidades presentes y futuras de la
Universidad, y comprendiendo, en todo caso, los relativos a:

- Recursos Humanos

- Gestion econdémica y presupuestaria

- Procedimientos administrativos y de gestion
- Informacién y Comunicaciones

- Bibliotecas

- Idiomas

- Informatica y nuevas tecnologias

En aras a la promocion personal y profesional, la programacion de cursos permitira, dentro
de los limites cualitativos o cuantitativos que se deriven de la naturaleza de cada curso, el
acceso a cursos especificos de personal adscrito a otras areas de la gestion o de los
servicios diversas a la de los propios cursos programados.

REPRESENTACION Y PARTICIPACION

La negociacion colectiva y la participacion en la determinacion de las condiciones de trabajo
de los funcionarios publicos y del personal laboral con similar régimen juridico, se efectia
mediante la capacidad representativa reconocida por las leyes a las organizaciones
sindicales.

Los organos de representacion surgidos de esa capacidad representativa —Junta de
Personal y Comité de Empresa- asi como sus competencias, atribuciones, procedimientos y
formas de actuacion, estan explicita y extensivamente determinados por normas de rango
legal.

Al Rector, personalmente, le incumbe la observancia de las disposiciones legales o
reglamentarias que resulten de aplicacion. Bajo el principio de buena fe y de lealtad
institucional, le corresponde también promover y apoyar el ejercicio de los derechos a la
negociacion colectiva y a la participacion en la determinacion de las condiciones de trabajo
de todo el personal de la Universidad de Alcala.

Creemos no conveniente la minoracion que, por los resultados de la aplicacién de las
prescripciones de la LOU, se va a producir en la participacion en el gobierno de la
Universidad del personal de administracion y servicios. Este tiene encomendadas en
exclusiva la administracion, la gestion y el funcionamiento general de todos los servicios
universitarios; funciones esenciales para el cumplimiento de los fines institucionales de la
Universidad.
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En uso de la potestad normativa de la Universidad, se podran constituir y desarrollar,
estatutaria y reglamentariamente, érganos institucionales de participacion del personal que,
en alguna medida, suplan o complementen la atribuida por la Ley.

La figura del Consejo de Representantes creada en los antiguos Estatutos, no ha sido objeto
de desarrollo Reglamentario y por lo tanto su incidencia y eficacia ha sido escasa. Con dicha
denominacién, o la que los propios representantes del personal estimen conveniente, se
sometera a debate y aprobaciéon por el Claustro un Reglamento del Consejo de
Representantes del Personal de Administracion y Servicios que, sin interferir en las
competencias propias de la Junta de Personal y Comité de Empresa, podra regular los
aspectos siguientes:

- Composicion: Junta de Personal, Comité de Empresa, representantes electos
en el Consejo de Gobierno y Consejo Social, representantes electos en el
Claustro o una representacion de ellos.

- Naturaleza consultiva, competencias, atribuciones y régimen de
funcionamiento.

- Relaciones con el rectorado y los 6rganos colegiados.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Hacemos una apuesta decidida y clara por el personal de administracion y servicios, ya
sea funcionario o laboral, como garantia de eficacia en la prestacién del servicio publico
universitario.

Consideramos necesario incrementar progresivamente en términos relativos los
efectivos de personal de administracion y servicios en relaciéon al personal docente, asi
como elevar la proporcion de niveles altos en la plantilla del PAS mediante promocion
interna.

Se constituira, con recursos humanos disponibles en la Universidad, un Gabinete de
Estudios y Planificacién adscrito a la gerencia.

Se acometeran urgentemente aquéllas modificaciones de la estructura organizativa, de
gestion y de espacios que afectan a servicios deficitarios o claramente disfuncionales.
Consideramos prioritaria la reordenacion de las prestaciones informéticas de la
Universidad y, entre ellas, se mejoraran las condiciones de los servicios informaticos, de
cuyas carencias no son responsables generalmente los trabajadores del mismo.

Todo el personal que preste servicios en la Universidad estara integrado en las
Relaciones de Puestos de Trabajo (RPT). Estas incluiran también los puestos de
confianza y asesoramiento especial reservados a personal eventual.

Se sometera al Consejo de Gobierno, previa negociacion con los 6érganos de
representacion del personal, un “Reglamento de Provisién de Puestos de Trabajo” que
prime la experiencia y los servicios prestados en la Universidad de Alcalé.

Pondremos en marcha de forma inmediata los procesos selectivos para la cobertura de
plazas, acordados en la Mesa Técnica de la Comunidad de Madrid.

Cumplimiento del acuerdo de promocién entre el presente y 2004 del grupo D al C en
proporcién del 80% de las RPT.

Cumplimiento inmediato de la sentencia sobre las oposiciones de Auxiliares de Servicios
de 1996 y convocatoria de nuevo de las del Cuerpo Auxiliar de 2001.

Asuncion por el rectorado de las propuestas de los sindicatos sobre adaptaciéon de las
retribuciones a los empleados publicos de la Comunidad de Madrid.

Recuperacion del personal de jardineria de la Universidad en el organismo universitario
a crear para la gestion y mantenimiento de nuestros parques y jardines.
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Promocion de planes de formacion, generalmente de caracter anual, mediante
negociacion con la Junta de Personal y Comité de Empresa.

Revision del Reglamento de Accién Formativa, con consenso entre la gerencia y los
organos de representacion del personal de administracion y servicios.

Potenciaremos y facilitaremos el ejercicio de los derechos a la negociacién colectiva y a
la determinacion de las condiciones de trabajo de todo el personal de la Universidad de
Alcala en uso de los derechos de las organizaciones sindicales.

Para paliar la escasa representatividad del PAS en los 6rganos de gobierno forzada por
la LOU, se promovera la constitucion y regulacion de un “Consejo de Representantes”
de caracter consultivo, que integre a todos los miembros del personal que formen parte
de la Junta de Personal, del Comité de Empresa, del Consejo de Gobierno y el Claustro,
0 una representacion de ellos.
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ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD, REGIMEN
ECONOMICO E INFRAESTRUCTURAS

INTRODUCCION: AFIRMACION DE LA UNIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

La Universidad de Alcala ha crecido y se ha diversificado notablemente en los ultimos afios.
Este crecimiento y diversificacion no sélo se han dado en lo que podemos llamar el nicleo
tradicional de la Universidad (facultades, escuelas, departamentos, institutos, servicios
centrales y periféricos) sino a través de un conjunto de instituciones e instancias de diversa
indole y regimenes juridicos (centros, fundaciones, sociedades, consorcios, etc.). En un plan
de renovacion y respuesta a las exigencias de calidad por parte de la sociedad, todos los
elementos que de una forma u otra conforman la Universidad de Alcala han de formar parte
de un sistema coherente y funcional.

La Universidad de Alcala en todos sus campus (el urbano y el externo de Alcala de Henares
y el de Guadalajara) y cualesquiera otras dependencias, constituyen una unidad indivisible.
Es necesario afirmar que con sus distintos fines y sus variados regimenes juridicos
adecuados a ellos, los departamentos, las facultades, las escuelas universitarias, los
institutos de investigacion, los centros de diversa indole, los servicios de apoyo, las plantas
piloto, las fundaciones, las sociedades, los consorcios y las participaciones de la
Universidad en diversas instituciones, sociedades o fundaciones, son la Universidad de
Alcala.

Los campus de la Universidad de Alcala habran de estar todos dotados de los servicios
generales adecuados a las ensefianzas e investigacion que en ellos desarrollan sus centros,
como biblioteca central, centro de estudiantes, servicio o seccion de mantenimiento y
seguridad.

EL NUCLEO TRADICIONAL

El ndcleo "tradicional® de la Universidad suele estar reglamentado por las leyes
universitarias (en este momento la LOU) y los Estatutos. Sin perjuicio de lo que éstos
acaben regulando, creemos en una estructura que se siga basando fundamentalmente en
los departamentos, aun cuando hay que fortalecer el papel de las facultades y escuelas en
lo que atafie al seguimiento y control de la docencia. Por otra parte facultades, escuelas y
eventualmente institutos de investigaciobn, son estructuras idéneas para una
descentralizacion mayor que la actual de los servicios de apoyo a la docencia y de
disposicion de medios para el mantenimiento.

Consideramos conveniente la constitucion de una Junta de Decanos, Directores de
escuelas, Directores de departamentos y Directores de institutos, como instancia no
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necesariamente estatutaria, pero consultiva para el rectorado y de coordinacién horizontal
entre las unidades basicas de la docencia y la investigaciéon de la Universidad. En ocasiones
se considerara oportuno ampliar dicha junta con los jefes de los servicios centrales y
periféricos (Jefes de servicios y Administradores-Gerentes) de la administracion de la
Universidad.

Como decimos en otro apartado de este programa, hemos de tender a transformar en
institutos de investigacion algunos de los centros de diversa indole que hay en la
Universidad dedicados a investigacion, docencia o estudios de diferentes especialidades,
generalmente de tercer ciclo. Esta politica, lejos de limitar la autonomia de funcionamiento
gue tienen, ha de ir orientada a prestar el apoyo de la Universidad para que fortalezcan sus
relaciones con las instituciones publicas o privadas que, eventualmente, estén consorciadas
con la Universidad en su fin concreto y para que acaben cumpliendo los requisitos que les
permitan ser institutos de investigacion, cuando asi convenga.

En particular, el ICE serd un elemento esencial en el desarrollo de los planes de reforma y
mejora de los sistemas de docencia en la Universidad que se exponen en el apartado de
"Docencia y Estudiantes".

LOS ENTES AUTONOMOS

La Universidad en uso de su potestad autoorganizativa, tiene creadas y puede crear
entidades instrumentales, como fundaciones, sociedades anénimas, limitadas, consorcios
etc.. Estas pueden ser enteramente de la Universidad, o participadas en diversos grados por
la misma y sometidas todas ellas a las leyes de sociedades, fundaciones o clase de
organismo correspondiente.

Estas entidades cuentan con personalidad juridica diferenciada y con sus propios estatutos,
pero su relacion con la Universidad serd, en los casos de participacion total la
correspondiente a entidades que forman parte del grupo empresarial "Universidad de
Alcala", en los casos de participacidbn mayoritaria, de sometimiento a las directrices de los
organos de gobierno de la Universidad y en los casos de participacion minoritaria, la que
regule el necesario convenio entre ambas partes.

En cualquier caso, tal como corresponde a su constitucién o participacion por una entidad
publica, todas las entidades en las que participe la Universidad habran de respetar en sus
actuaciones los principios de publicidad y concurrencia propios de la gestion administrativa,
su personal sera contratado siguiendo los principios de publicidad, mérito y capacidad, y
sus directivos, o los que correspondan a la Universidad en caso de participacion, seran
nombrados y separados por los 6rganos de gobierno de la Universidad.

Una unidad de gestion especifica, a cuyo frente habra un director y una oficina dependientes
del Vicerrector de Asuntos Economicos, coordinard las actuaciones de estos entes
autonomos, velara por el cumplimiento de las obligaciones que la Universidad les imponga
en atencion a los fines para los que hayan sido creados, y proveera de la informacién
precisa sobre ellos a la Universidad en todo momento.

Toda institucion o entidad autbnoma perteneciente o participada por la Universidad debera
satisfacer los siguientes requerimientos:

1. Su creacion, o participacién por parte de la Universidad, se acompafiara de una memoria
justificativa que, cuando corresponda, incluira el proyecto de Estatutos. Esta memoria se
sometera a su aprobacion por los érganos de gobierno competentes de la Universidad.
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2. Existirdn convenios especificos preferentes entre las diferentes instancias de la
Universidad y las entidades autbnomas pertenecientes o participadas por la misma, pero
han de quedar manifiestos y clarificados los movimientos de patrimonio y de personal
entre ambas partes.

3. La relacion entre los 6rganos de gobierno de la Universidad y los directivos de las
entidades sera fluida y transparente. Los Estatutos de las entidades correspondientes y
los posibles convenios, se elaborardn de modo que prevalezca en Ultima instancia
siempre la decision e interés de los érganos de gobierno de la Universidad.

4. Desde la Universidad se efectuara el seguimiento de la gestion de la entidad, para tener
constancia y archivo de los actos fundamentales de la vida de la entidad.

5. Tanto los presupuestos como sus liquidaciones presupuestarias, se acompafiaran como
anexo en los presupuestos y liquidaciones presupuestarias de la Universidad.

6. Se realizara anualmente una auditoria financiera de las entidades por los mismos
organismos o empresas auditores de la Universidad, con el fin de valorar los resultados
obtenidos.

En suma, se hara realidad la supervision y la tutela de estas entidades, por parte de la
Universidad, para que sus fines, objetivos y resultados sean conocidos y valorados por los
organos representativos y de gobierno de la Universidad para la cual tienen que ser
funcionales.

ENTIDADES EXISTENTES
Fundacion General de la Universidad de Alcala

Como corresponde a sus estatutos, esta entidad esta constituida como persona juridica
autbnoma que, de acuerdo a sus caracteristicas, disfruta de un generoso régimen de
exenciones fiscales, y una gestion separada. Las donaciones que se le puedan efectuar por
personas fisicas o juridicas comportan deducciones en los impuestos. Pero esta obligada a
llevar una contabilidad rigurosa y transparente y a someter las decisiones importantes que
puedan afectar sustancialmente al desarrollo de sus actividades al Patronato.

El Patronato de la Fundacion General, con indiferencia de lo que ocurra en la actualidad,
estara formado, mientras no haya otras aportaciones de entidad semejante a las de la
Universidad de Alcala, enteramente por miembros nombrados por la misma.

La Fundacion, tal como fue el propdsito de su creacion, se convertird en un instrumento
eficiente para captar recursos, publicos o privados para las funciones de la Universidad,
preferentemente en lo referente a la investigacién. En los casos en los que asimismo se
demuestre mayor eficiencia en la gestién de recursos obtenidos por ella misma, se podra
encargar también de la administracion finalista de los fondos, sin que en ningin caso esa
labor de gestiodn le distraiga de la esencial de obtener recursos.

Como labor subsidiaria, la Fundacién General también podra ocuparse de la captacion de
recursos, gestion y organizacion de actividades culturales esporadicas de gran dimension,
organizacion de congresos y actuaciones de similar caracter.

Con el fin de remarcar el papel de captadora de recursos y promotora de las capacidades
investigadoras de la Universidad de Alcala, asi como el de aprovechar recursos humanos
hoy dia repartidos en dos instancias, la OTRI se integrara como una seccion especifica de la
Fundacion.

El (la) Gerente de la Fundacion sera nombrado por el Rector de la Universidad de Alcald y
ante él y el Consejo de Gobierno ha de responder del funcionamiento y gestion de esa
entidad auténoma. Los sistemas contables seran los mismos que los de la Universidad,
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tanto en su vertiente financiera como presupuestaria. Sus presupuestos, al igual que los del
resto de entidades, figuraran como anexo a los presupuestos generales de la Universidad.

Alcalingua

Es la sociedad gestora de los Cursos de Espafiol para extranjeros. Esta actividad sera
potenciada como corresponde a las posibilidades que en este campo tiene la ciudad de
Alcald de Henares, patrimonio de la humanidad, tradicién en el campo de la lengua y la
literatura espafiolas y cercania a la mayor concentracion urbana de Espafia y capital del
Estado, con faciles comunicaciones y gran oferta de actividades culturales, deportivas y
recreativas.

Las actividades de esta entidad, aunque autbnoma, estaran coordinadas con la Extension
Universitaria y deberan no solo autofinanciarse, sino ser rentables econémicamente, tanto
para la sociedad misma como para la Universidad como un todo.

C.R.USA.

La Ciudad Residencial Universitaria, es la encargada de realizar la gestion en nombre de la
Universidad, de los alojamientos universitarios, ya sea en el campus externo, en la ciudad
de Alcala o en Guadalajara.

Se le exigira a esta sociedad que se solventen urgentemente las deficiencias que se vienen
denunciando y confirmando por los usuarios en las viviendas del campus externo, asi como
la mejor prestacion de los servicios en la residencia de San lldefonso. La direccion de
entidades auténomas anteriormente mencionada recibird informacién del funcionamiento del
servicio no sélo de la propia entidad sino también de la "comisién de usuarios" de las
viviendas.

Cuando haya un funcionamiento éptimo de los servicios prestados por esta sociedad y su
situacion patrimonial lo permita, sus beneficios revertirdn a las cuentas generales de la
Universidad.

O.C.US.A.

Esta es una sociedad autbnoma participada por diversas universidades publicas, entre ellas
la de Alcala, que tuvo un papel relevante en su nacimiento. Sus fines son desarrollar,
implantar y gestionar sistemas de gestion y administracion en las universidades espafiolas.

Con la Universidad de Alcala esta entidad ha tenido y tiene establecidos diversos contratos,
aparte de la contratacion de servicios que hace con ella, o con subsidiarias de la misma, la
Fundacién General.

Es preciso, y asi se hara, clarificar la representacion que corresponde a la Universidad de
Alcala como institucion en esta entidad y valorar objetivamente los resultados que ha
obtenido y obtiene la Universidad con las diferentes lineas de colaboracion y contratacion
gue se han mantenido y se mantienen en la actualidad. A tal fin se realizara la oportuna
auditoria y tras ella el rectorado rendir4 un informe pormenorizado al Consejo de Gobierno y
al Consejo Social.
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ENTIDADES A CREAR

Parques y Jardines de la Universidad

El crecimiento progresivo de las superficies de parques y jardines pertenecientes a la
Universidad, ha ido incrementando las necesidades de mantenimiento de las mismas, que
se han ido paliando de diferentes formas en los ultimos afios. En la actualidad se ha optado
por la contratacion de la mayor parte de las funciones correspondientes con una empresa
privada especializada.

Consideramos que esa no es la forma adecuada de gestion y mantenimiento de esta parcela
de la actividad de la Universidad, por cuanto las acciones esporadicas para las cuales puede
ser apta la contratacion concursal, iran dando paso progresivo a las de cuidado y
mantenimiento, que requieren, especialmente en estas labores, sobre todo dedicacion e
identificacién de los cuidadores con su obra. A tal fin propugnamos la creacion de una
entidad autonoma de la Universidad.

Este organismo serd el encargado del mantenimiento de todas las zonas verdes de la
Universidad, con criterios de economicidad de agua de riego y adaptabilidad de las
plantaciones al medio. Se desarrollara en el campus, aparte de la eventualidad de la
continuacién del desarrollo del jardin botanico, un modelo de ajardinado adecuado que
concilie las actividades universitarias de investigacion, la regeneracién medioambiental y el
disfrute de los espacios por los universitarios y la poblacion en general. En los campus
urbanos de la Universidad (Alcala y Guadalajara) constituiran y mantendra jardines y
espacios naturales de los edificios universitarios que, por su susceptibilidad de ser utilizados
por los ciudadanos en general, sean un medio més de identificacion de éstos con la
Universidad.

Ediciones de la Universidad de Alcala

El constante crecimiento de la labor editorial dentro de la Universidad es un hecho
constatado. Se ha ido respondiendo a las crecientes exigencias de publicaciones de
diferentes maneras, partiendo de un servicio de Publicaciones integrado en la Extension
Universitaria, con un escaso presupuesto y muy limitados medios humanos para conseguir
fondos propios con los que, eventualmente, dar un significativo salto cuantitativo y
cualitativo. La integracion de las publicaciones de la Universidad de Alcala en el consorcio
de publicaciones universitarias de Espafia tampoco ha significado un impulso notable a la
edicién y a la distribucion de obras de la Universidad de Alcala.

Ha llegado el momento de plantearse abiertamente que la publicacion es una actividad
imprescindible en la Universidad. A tal fin se crear& la entidad "Ediciones de la Universidad
de Alcald" con el fin, por una parte, de publicar y distribuir obras escritas por los
investigadores de nuestra universidad, por otra editar adecuadamente materiales Utiles a la
docencia de sus centros y, finalmente, editar con caracter profesional y con finalidad
lucrativa, obras relevantes de todos los campos del saber. También, se hara posible que las
Ediciones Universitarias de Alcald mantengan una "libreria on line" con los textos de las
ediciones agotadas.

Los objetivos de este proyecto se pueden cumplir adecuadamente mediante la creacion de
esta entidad editora participada enteramente por la Universidad, o en la que se integren
también instituciones interesadas en el desarrollo en Alcala de Henares de un sector
editorial relevante, pero con la autonomia necesaria para actuar en el mercado editorial. El
impulso inicial, no obstante, correspondera a la Universidad.
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LA ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD

La estructura y situacion econdmica de la Universidad son dos de las cuestiones que mas
polémica y tensiones han provocado en la comunidad universitaria en los ultimos afios. Ello
€s consecuencia, por una parte, de la falta de informacién que ha habido en relacién a los
flujos econdmicos de las instancias que se han ido creando alrededor del nucleo tradicional
de la institucion (fundaciones y sociedades) y, por otra, del deterioro progresivo de la
relacion necesidades/ingresos en términos constantes.

Con respecto al primer aspecto, la falta de informacion ha creado un recelo en buena parte
de la comunidad universitaria hacia las citadas instancias y con respecto al segundo, los
procesos de aprobacién de los presupuestos de la Universidad han sido muy conflictivos en
los dos ultimos ejercicios sin que, a pesar de ello, se haya conseguido resolver el problema
de progresiva escasez de recursos para el funcionamiento de la Universidad segun los
requerimientos del voluntarismo de mejora cuantitativa y cualitativa que, sistematicamente,
se han proclamado: en el Ultimo afio ha habido un descenso en términos nominales
absolutos del presupuesto, en el anterior en términos constantes y en los precedentes en
términos relativos.

Dado que hemos estado creciendo en personal y actividades, todo ello significa que se han
deteriorado los medios con los que esta funcionando la Universidad y, por tanto, la calidad
de los servicios prestados. El problema procede fundamentalmente de la prolongada
escasez de ingresos aun cuando, a corto plazo, también se dan situaciones de deficiente
gestion de los gastos.

Como ya se ha expuesto, para esta candidatura es esencial poner orden en la estructura de
la Universidad, En el aspecto econdmico, esto implica que el Consejo de Gobierno y el
Consejo Social tendran informacién en todo momento sobre las instancias en las que
participa la Universidad y que al Claustro el Equipo Rectoral informaré sobre sus actividades
y se debatira en él periddicamente su funcionamiento. Igualmente, junto al presupuesto
ordinario de la Universidad, se presentara un balance consolidado del grupo econémico que
forman la Universidad, sus fundaciones, sociedades e instancias en las que aquélla
participa.

Con respecto a la solucién de la falta de medios econémicos, se requiere una triple accion:

a) Una actuacion coordinada con los demas rectores, principalmente con los de las
universidades de la CAM, para obligar a los poderes publicos a reconocer la falacia de
proponer la mejora de la calidad de las universidades vinculada exclusivamente al
control de los recursos. El rectorado de la Universidad de Alcald encabezara, la accion
de los rectores orientada a plantear la necesidad de incrementar los recursos para hablar
seriamente de incremento de la calidad. En particular, se propiciardn unos contratos-
marco dinamicos, es decir que impliquen un incremento de los recursos, no solamente
una condonacion de deudas atrasadas.

b) Poner a la Universidad de Alcala en condiciones de obtener recursos externos
destinados verdaderamente a la docencia y la investigacion. Ello requiere:

1 Exigir al Consejo Social que se estructure, organice y proponga como objetivo
prioritario de su funcion la blsqueda de recursos en lugar de ejercer una mera
funcibn de control presupuestario y académico y planificacion teérica sin
COMpromisos.

2 Facilitar a los investigadores, los departamentos, los institutos y otras instancias la
obtencion y aplicacién de fondos. La Universidad sera solidaria con sus miembros a
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través de un servicio mejorado de gestibn de recursos para las gestiones,
reclamaciones y realizaciobn practica de las acciones que hagan posible la
materializacion de los fondos obtenidos por aquéllos. Como ya se ha dicho, los
organismos que la Universidad ha ido creando con la finalidad de obtener recursos
(Fundacion, OTRI, Consorcio del Corredor, etc.), seran reestructurados, o
replanteada la posicion de la Universidad en funcion de su idoneidad para cumplir
ese fin. La Universidad, ademas, asumird como responsabilidad propia la difusién
por todos los medios, en particular por Internet, de los recursos humanos docentes e
investigadores de la institucion.

3 La Fundacion General de la Universidad, como ha quedado dicho, sera el
instrumento principal que utilice el rectorado para la captacion general y auténoma
de fondos y esta se reorganizara para que sea capaz de cumplir ese fin. En todo
caso, en los entes anteriormente mencionados que vendan bienes o servicios a
terceros, su seguimiento y una contabilidad rigurosa dificultara que conviertan de
hecho en costes internos parte de los beneficios que deben de revertir a la
Universidad.

4 Eliminar en los gastos las bolsas de ineficiencia que actualmente existen. Se
terminard con las situaciones de monopolio de derecho y hecho que haya en la
contratacion de bienes o servicios. Se combinaran, segun convengan, sin cortapisas
doctrinarias a priori, los principios de centralizacién y descentralizacion. En particular,
en lo referente a los medios y sistemas informaticos, se establecera el principio de
responsabilidad de la Universidad de dotar a todo su personal, consiguiendo con ello
no sélo una ventaja global de homologacion, renovacion y rapida asistencia técnica,
sino liberar medios para la investigacion.

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

La renovacion y regeneracion que esta candidatura se propone hacer en la Universidad, se
manifestara también en la forma y los modos con los que se elaboraran, se discutiran y se
aprobaran anualmente los Presupuestos.

Sin perjuicio de lo que establece la LOU y lo que determinen en su caso los Estatutos de la
Universidad, serd politica del rectorado someter a la aprobacion del Claustro los
Presupuestos anuales, lo que implica que sélo considerara aprobado el proyecto elaborado
si se ha cumplido tal requisito en el momento que le corresponda. Presentara también, como
se ha dicho més arriba, el Presupuesto consolidado del "grupo Universidad" y las memorias
correspondientes con los ejercicios completos.

El primer anteproyecto de presupuesto que este equipo presente se elaborara partiendo de
una base cero, es decir se hara "ex novo" por los servicios econémicos de la Universidad
asistidos por un grupo de expertos y los datos de sendas auditorias contables y de gestion
presupuestaria. Tales auditorias acompafiaran al anteproyecto, asi como las propuestas de
reorganizacion administrativa y financiera que el mismo implique.

Se hara posible que cada unidad de gasto (departamentos, facultades, centros, institutos,
investigadores, etc.) en la esfera de sus partidas, pueda realizar los expedientes y 6rdenes
correspondientes a través de la red informatica, reduciéndose de este modo la burocracia y
demoras actuales.

Se propiciara que las partidas correspondientes a los gastos corrientes de los decanatos y
direcciones de escuelas, departamentos y delegaciones de alumnos, agoten su gestion
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administrativa en las correspondientes administraciones-gerencias, contando éstas con la
adscripcion de dichas partidas.

LAS INFRAESTRUCTURAS

La infraestructura material (espacios ordenados, edificios, instalaciones, instrumental
inventariable) son los medios que hacen posible al capital humano de la Universidad
desarrollar la labor que la sociedad le tiene asignada en el campo de la creacion y
transmision del saber y en el fomento y expansion de la cultura. Con esto queremos
expresar que la infraestructura ha de ser adecuada y funcional al cumplimiento de los fines
de la Universidad.

El cumplimiento de los fines de la Universidad de Alcala ha propiciado que durante una larga
etapa desde su recreacién haya sido fin prioritario de la misma resolver buena parte de sus
necesidades de infraestructura inmobiliaria a través de una accién conjugada con la
administracion, de rehabilitacién del patrimonio universitario de Alcala de Henares. Por otra
parte, lo relativamente reciente de la reapertura de nuestra universidad ha maximizado hasta
ahora los gastos en instalacion y minimizado los correspondientes a reforma y
mantenimiento. También la oportunidad de aprovechamiento de recursos europeos
aplicables preferentemente al ambito de Guadalajara, ha primado algunos proyectos
inmobiliarios que sélo tangencialmente conectan con los objetivos universitarios.

Todas estas actuaciones han de ser asumidas y considerar que han sido oportunas en la
fase historica de restablecimiento y manifestacion de un ambito y una personalidad propias
de la Universidad de Alcala y hay que sacar un provechoso partido de ellas. Pero para los
proximos afios se impone una politica de infraestructura cuyas realizaciones tengan una
relacion directa con la mejora de las condiciones en las que se desarrollan los fines
especificos de la Universidad, pues la calidad de nuestros resultados dependera en buena
medida de ello. De acuerdo con esta filosofia, esta candidatura se propone:

a) Enla ordenacién de los espacios e infraestructura inmobiliaria

1) Concluir la urbanizaciéon del campus externo de Alcala y modificar los objetivos del
jardin botanico, adaptandolo a las necesidades de la Universidad y de esparcimiento de
la ciudad.

2) Impulsar las actuaciones que le correspondan a la Universidad en cuanto al
desarrollo del Parque Tecnoldgico. La Universidad impulsara unidades de conexion, y
por tanto infraestructuras, que sigan el modelo de la Planta de Quimica Fina.

3) Construir en el campus la nueva Facultad de Quimicas, estudiar las necesidades de
nuevos edificios consustanciales a las Ultimas divisiones de centros e igualmente una
ubicacion adecuada de los departamentos mas interfacultativos, una biblioteca central y
un centro de servicios estudiantiles estratégicamente situados.

4) Revisar y reformar, segun sus necesidades y estado de conservacion, los edificios de
Farmacia, Medicina, Ciencias y unidades menores en el campus.

5) Resolver los problemas de aparcamiento en el campus, mediante la construccion de
espacios estratégicos adecuados.

6) Revisar las condiciones de ubicacion, estado de las instalaciones y seguridad de los
laboratorios de los diferentes edificios, muy en particular de Farmacia.

7) Construir un almacén de sustancias potencialmente peligrosas.

8) En Guadalajara, concentrar los esfuerzos en infraestructura en el campus de la
ciudad y en las funciones mas directamente vinculadas a la docencia, la investigacion e
instalaciones subsidiarias de la vida académica.

9) En la ciudad de Alcala, resolver prioritariamente la adecuada ubicacion de las
Facultades de Documentacion y de Psicopedagogia y la Escuela de Arquitectura en los
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nuevos edificios incorporados por la Universidad. Estudiar en ellos también la adecuada
instalacion del depdsito principal de la biblioteca central y del centro de servicios
estudiantiles. Los edificios que se vayan liberando se destinaran prioritariamente a
institutos universitarios, Editorial Universitaria, Unidad de Extension Universitaria y
previsibles nuevos estudios, como Escuela de Traductores.

10) Sin perjuicio del punto anterior, la Universidad habra de proponer al Ayuntamiento de
Alcala una accion conjunta sobre los cuarteles de Lepanto y el Principe que dé
satisfaccion a ambas instituciones y, con ello, se busquen los medios para las obras
correspondientes.

11)Se paliaran las deficiencias manifestadas por algunos de los edificios histéricos
rehabilitados como, por ejemplo, la falta de comedores apropiados en Filosofia y Letras y
en Derecho, de ascensores en la parte antigua de la Facultad de Econémicas, etc.

12)Se retomara el proyecto de construccion de un Colegio Mayor o una residencia de
estudiantes en el edificio de la antigua "Galera" y se renegociara con el Ayuntamiento la
terminacion de la residencia, o dependencias anexas a la Facultad de Econémicas, de
la "Casa de los Lizana".

13)Se estudiara y negociara la adecuada resolucion mediante transporte publico de una
comunicacion fluida entre los edificios de la ciudad y los del campus.

14)Se estudiaran las ofertas terreno, edificios e instalaciones de municipios y otras
instituciones en el Corredor del Henares, bajo el principio de destinos docentes e
investigadores en cuyas propuestas se incluyan dotaciones para medios humanos e
instalaciones.

b) En cuanto a las instalaciones y material inventariable:

1) Dada la deficiente situacion de los medios y prestaciones informaticos de nuestra
universidad, que estan constituidos en una de las rémoras principales de la
adecuada utilizacién de los medios humanos que tenemos, es objetivo prioritario de
esta candidatura resolver adecuadamente este problema en sus dos vertientes:
disposicion de medios y gestion del servicio.

2) En cuanto a la disposicion de medios informaticos, se asentara el principio de
derecho de todo docente e investigador a que la Universidad le provea de un puesto
individual de computador y accesorios adecuados a las caracteristicas de su trabajo
y razonablemente actualizado. Ello se conseguira mediante la contratacion por la
Universidad de un sistema para todos los puestos de PC de la Universidad que
llevara aparejada la renovacion periédica, el mantenimiento y reparacion. En este
sistema se incluiran las Aulas Informaticas que se ampliaran y generalizaran a todos
los edificios con estudiantes, los de las bibliotecas igualmente incrementados, los
puestos de la Administracién , laboratorios de idiomas, etc.

3) Se renovara el equipo central de célculo, con una unidad de nueva generacion y se
creara el Centro de Apoyo a la Informatica Cientifica.

4) En cuanto a la gestion de los servicios Informaticos, dada la importancia permanente
y creciente de ellos, se partira del principio de combinar adecuadamente la
planificacion, direccién y control por un servicio propio con personal facultativo y
técnico integrado en la Universidad y con posibilidades de promocion interna vy,
cuando sea oportuna, la contratacién temporal de servicios.

5) Igualmente consideramos esencial dotar a la docencia de medios practicos
audiovisuales. En este caso, la evolucion y abaratamiento de los medios hace mas
funcional la descentralizacion que la centralizacion. A las facultades y escuelas se
les proveera de medios de proyeccion modernos y versatiles, que seran custodiados
por las administraciones-gerencias.

6) Se llevara a cabo una revision general del estado de adecuacién y medios de los
laboratorios y de los servicios de apoyo a la investigacion con el fin de acometer en
el "Plan Estratégico" la modernizacion que se vea necesaria de sus medios e
instalaciones.
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7) Se hara una auditoria por expertos de la situacion general de la seguridad en los
edificios e instalaciones de la Universidad y de sus conclusiones se elaborara un
plan con el rigor que la cuestion requiere.

La Infraestructura de la Universidad dependera, en su direccion politica del Vicerrector (a)
de Asuntos EconOmicos y en su gestion general del Gerente(a) del que dependera un
servicio de Infraestructura con sus unidades Técnica de Patrimonio y Conservacion y
Mantenimiento. Para asesorar al Vicerrector(a) existiran las comisiones de Infraestructura y
la de Equipamiento.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Afirmacién del caracter unitario de la Universidad, formada tanto por sus instancias
tradicionales docentes e investigadoras, como por el conjunto de entes autbnomos y
participaciones de la Universidad en sociedades de diversa indole.

Constitucién de una Junta de Decanos y Directores de escuelas, Directores de
departamentos, y Directores de institutos, como instancia consultiva para el
rectorado y de coordinacion horizontal entre las unidades bésicas de la docencia y la
investigacion de la Universidad.

Pondremos orden en el conjunto de fundaciones, sociedades y otras instancias de
derecho publico o privado creadas o participadas por la Universidad, para que sin
mermar su autonomia, la Universidad determine sus actuaciones.

Coordinacion de las actuaciones de los entes autonomos por un director y una
oficina dependientes del vicerrectorado de Asuntos Econdmicas.

Reestructuracion de b Fundacién General de la Universidad para que cumpla el fin
de obtener y canalizar fondos para las actividades de investigacion de la
Universidad. Dentro de ella se integraré la OTRI.

Afirmamos que el problema economico de la Universidad de Alcala es,
principalmente, de escasez de ingresos por lo que a conseguir incrementarlos se
orientara principalmente la gestién financiera del rectorado.

Impulsaremos una accioén concertada de los rectorados de las universidades de la
CAM exigiendo al gobierno regional planes serios de inversion en capital humano,
instalaciones, material y edificaciones al margen de la condonacion de deudas
historicas.

Exigiremos al Consejo Social que, en cumplimiento de sus obligaciones, dedique su
labor méas a captar recursos que al mero control de los recursos existentes.

Se prestard apoyo logistico y administrativo, a través de un servicio mejorado de
gestién de recursos, a las gestiones y reclamaciones de fondos de terceros por parte
de nuestros departamentos, investigadores y otras instancias y se llevaran a cabo las
acciones que hagan posible su materializacion.

Replantearemos la elaboracion del presupuesto ordinario de la Universidad partiendo
de una base cero en el proximo afio, de tal modo que se haga una revisién a fondo
de los gastos y de su eficiencia.

Se eliminaran monopolios de derecho o de hecho eventualmente consolidadas en
suministros y otras adquisiciones.

Se sustituirdn servicios contratados ineficientes, como los de informética, por
gestiones mas modernas en su ambito.

Descentralizacion en las administraciones-gerencias cantidades mayores que las
actuales para equipamientos, reparaciones y suministros.

Racionalizacién de la plantilla de nombramientos eventuales, con el fin de buscar la
eficacia en el gasto al margen de consolidacion de situaciones de favor.
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Politica de infraestructuras relacionada directamente con la mejora en las
condiciones en las que se desenvuelve el cumplimiento de los fines docentes,
investigadores y de extension educativa y cultural de la Universidad.

Acometeremos la conclusion de la urbanizacion del campus e impulsaremos los
proyectos cientificos, tecnoldgicos y de conexion con las empresas a ubicar en él.
Replantearemos los planes de ajardinamiento del campus en funcion de las
perspectivas de cumplimiento de los compromisos adquiridos con la Universidad en
cuanto al jardin botanico.

Plan de seguridad, con el fin de resolver los graves problemas que en este aspecto
tiene la Universidad, especialmente de los laboratorios.

Revision del estado de conservacion de los edificios que, tras un cuarto de siglo de
nuestra universidad ya no pueden considerarse nuevos.

Construccion de la nueva Facultad de Quimicas.

Gestion de la construccion de una biblioteca, centro de estudiantes y otros servicios
en el campus. Resolucion en €l de las infraestructuras de departamentos
deficientemente ubicados

Nos concentraremos en Guadalajara preferentemente en las infraestructuras
directamente ligadas a la docencia y la investigacion. Resolver urgentemente las
deficiencias del edificio multidepartamental que impiden su recepcion.

Acelerar la terminacién, entrega y equipamiento de la Escuela de Magisterio.

Ubicar adecuadamente en el casco urbano las Facultades de Documentacion y de
Psicopedagogia, la Escuela de Arquitectura, el depodsito principal de la Biblioteca
Central, los servicios centrales de los estudiantes, etc. en los Ultimos cuarteles
recepcionados.

Discusién en el Consejo de Gobierno de diferentes proyectos y alternativas globales
para los citados cuarteles. Informacion clara a los 6rganos de gobierno de las
conversaciones y negociaciones que se lleven a cabo con el Ayuntamiento de Alcala
y otros organismaos al respecto

Resolucion de las deficiencias de infraestructura que para la docencia y servicios
tienen algunos edificios historicos ya utilizados.

Recuperar el proyecto de residencias universitarias en la ciudad.

Sera objetivo prioritario y urgente resolver adecuadamente el problema de las
dotaciones y prestaciones informaticas. Se establecera un sistema que resuelva la
disposicion y reemplazo sistematico de ordenadores de toda la comunidad
universitaria, la ampliacion y modernizacion de las Aulas Informaticas, etc. También
se reestructurara de manera légica y eficiente el servicio de Informatica con una
direccion eficaz.

Se dotara a los centros y las aulas, segun sus caracteristicas, de los medios
audiovisuales necesarios a la ensefianza moderna.

Se llevara a cabo una revisién general del estado de los laboratorios y servicios de
apoyo a la investigacién, con el fin de acometer en el Plan Estratégico la
modernizacion de infraestructuras necesaria.

Reorganizacién de los servicios de infraestructuras y mantenimiento. El primero
estara integrado adecuadamente en el esquema de gestibn de la gerencia y el
segundo habra de ser potenciado para que vuelva a poder acometer reparaciones y
acondicionamientos urgentes.

Constitucion de las comisiones de Infraestructura y de Equipamiento.
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LA SECRETARIA GENERAL
INTRODUCCION

En la actualidad la competencia basica de la secretaria general de la UAH es la de ser
“fedatario de los actos y acuerdos de la Junta de Gobierno, asi como de aquellos otros
derivados de la organizacion de la Universidad” (art. 104.1 de los Estatutos). Mientras que
las funciones se enumeran en el apartado 2 con el siguiente tenor:

a) Formacion y custodia del libro de actas de la Junta de Gobierno y
recepcion y custodia de las Actas de Calificaciones de Examenes.

b) Expedicion de documentos y certificaciones varias (actas, acuerdos y
cualquier acto o hecho que conste en la documentacion oficial de la
Universidad).

c) Custodia del Archivo General y del Sello de la UAH.

d) Otras funciones que se le encomienden por ley, Estatutos y
Reglamentos de la UAH, Junta de Gobierno o el Rector en su defecto.

Por otra parte, en la coyuntura presente de reforma de la estructura de las universidades, la
secretaria general debe asumir aquellas funciones y competencias que faciliten informacién
juridica y apoyo logistico en la elaboracion de los nuevos a Estatutos, segun las condiciones
nuevas de la LOU. No se trata de inmiscuirse en las competencias del Claustro para la
elaboracion o reforma de los Estatutos de la UAH, sino de planificar y asesorar todo el
proceso de desarrollo legislativo, que incide en la normativa ya existente y que afecta a los
distintos érganos de gobierno colegiados y unipersonales, de acuerdo con el nuevo marco
legal, asistida para ello de los servicios Juridicos.

En cualquiera de los casos, consideramos que, en orden a obtener una mayor eficacia de la
gue ha solido ser habitual en los ultimos afios en la secretaria general de la Universidad de
Alcald, y sin perjuicio de lo que regulen los nuevos Estatutos en su caso, se impone
desarrollar y potenciar algunas de las funciones incluidas en el articulo 104 de los vigentes
Estatutos y asumir otras nuevas, con el fin de mejorar la gestiéon y lograr una relacién mas
fluida entre los diferentes componentes de la comunidad universitaria.

Con las siguientes propuestas se pretende obtener una mayor eficacia en la gestién global
de la Universidad que, en la actualidad, sufre de carencias graves en el flujo de informacion
entre sus distintos niveles (areas de conocimiento, departamentos, centros, érganos de
representacion, sectores...) asi como en la garantia de la seguridad juridica y en la defensa
de los derechos individuales y colectivos dentro de la institucion. La secretaria general, por
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otra parte debe de ayudar a clarificar en los momentos oportunos, y segun lo regulado, las
areas de competencia entre los 6rganos representativos, legislativos y ejecutivos.

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES EXISTENTES

La secretaria general garantizard la efectividad de la seguridad juridica en la Universidad
ejerciendo rigurosamente su funcién de fedatario publico de los actos, acuerdos y decisiones
gue se adopten en la Universidad y su funcién de asesor legal ordinario de los érganos en
los que participa. Pretendemos de este modo garantizar un éptimo nivel de seguridad en
todos los miembros de la comunidad universitaria sobre las situaciones que tengan
trascendencia juridica y/o econdmica. Esto implica ser fedatario de los actos y acuerdos del
Claustro, de la Junta Consultiva y del Consejo de Gobierno, asi como de cualquier acto que
requiera de dicha actuacién publica. De este modo se asegura rigor en los acuerdos que se
adopten, su transparencia y publicidad.

Se recopilara la legislaciéon universitaria y normas vigentes, en particular la derivada de los
acuerdos ordinarios adoptados por los 6rganos de la Universidad, para su utilizacion tanto
como manual de consulta como de procedimiento interno y a modo de garantia de la
seguridad juridica de las actuaciones. Respecto de aquéllas normas de uso y aplicacién mas
comun por la comunidad universitaria se editara, tanto en soporte papel como informatico,
una seleccion de normas basicas sobre el procedimiento administrativo y académico para
facilitar la gestion y evitar defectos formales.

La secretaria general abrira una pagina web, enganchada a la general de la Universidad,
donde se publicaran puntualmente los acuerdos adoptados en el Consejo de Gobierno,
Claustro y Consejo Social y donde se podran consultar las Actas del Consejo de Gobierno
de la UAH. En la misma péagina web se habilitard un formulario de consultas normativas a la
secretaria general, cuyas preguntas seran contestadas directamente al usuario por correo
electrénico y a la mayor brevedad posible. El conjunto de preguntas planteadas seran
sistematizadas en el apartado “preguntas frecuentes” con el fin de evitar la reiteracion de las
mismas cuestiones.

Aparte de la formacién y custodia de los libros de actas del Consejo de Gobierno, se
facilitard su consulta. Por lo que se refiere al Consejo de Gobierno la secretaria general, con
el fin de lograr la mayor agilidad e informacion sobre las cuestiones que debata, se
encargara de controlar la entrada y salida de documentos del Consejo y su distribucion entre
los miembros de este 6rgano, asi como de la posterior publicacion o notificaciéon de los
acuerdos y disposiciones que se adopten en el mismo.

En cuanto a la recepcion y custodia de las actas de calificaciones de los examenes, se
desarrollara un sistema que garantice, por una parte el cumplimiento de los plazos de
entrega por los profesores y, por otro, la seguridad juridica de los mismos ante errores o
demoras administrativas.

DESARROLLO DE OTRAS FUNCIONES

La secretaria general dirigira el Registro General de la Universidad y coordinara el régimen
de publicidad del mismo. Como responsable legal del Registro General, la Secretaria
General responde de la recepcion y distribucion de las solicitudes y documentos que tengan
entrada a través del mismo para su contestacion y resolucion por los 6rganos de gobierno
de la UAH, atendiendo a los plazos y al procedimiento administrativo necesario.
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Se tender& a la uniformizacion del valor y eficacia de la documentacién que se presenta o
deba presentarse ante el Registro. Esto significa que a la secretaria general sélo llegara la
documentacion que se entrega a través del Registro General y no toda la correspondencia
dirigida a las distintas instancias competenciales de Universidad, por lo que los
responsables de las mismas (Vicerrectores, Gerencia, Decanos, Directores de Instituto,
etc.) remitiran al Registro General aquella correspondencia que por su naturaleza debiera
haberse presentado ante el mismo.

Se establecerd un sistema uniformado de registro de reclamaciones y de notificaciones
relativas a la entrada de recursos y reclamaciones, asi como de la situacion en la que se
encuentran las mismas y la fase procedimental a seguir. Con ello se pretende evitar
situaciones de indefensiéon o desinformacion de los miembros de la comunidad universitaria
ante decisiones que les afecten directamente.

La Secretaria General asistird al Rector en la coordinacion ordinaria de las actividades del
Consejo de Direccion para lograr la coherencia y armonia en las decisiones, evitar
ineficiencias por cruces de competencias y facilitar la adopcion de decisiones en aquellos
temas que afecten a mas de un miembro del equipo.

La secretaria general promovera y potenciara el papel de la Asesoria Juridica de la UAH,
gue dependiente funcionalmente de aquella, debe ampliar el ambito de las funciones
consultivas y de asesoramiento, asumiendo, por un lado, la defensa y representacion de la
UAH ante los Juzgados y Tribunales de cualquier jurisdiccion y, por otro, prestando
asesoramiento juridico a los 6rganos de gobierno y a los miembros de la comunidad
universitaria.

Para que la Asesoria Juridica realice estas funciones eficazmente, se elaborara un
reglamento en el que se estableceran cauces asequibles por los que los miembros de la
comunidad universitaria puedan acceder a esta funcion consultiva y de asesoramiento. Se
facilitara asi la gestion administrativa y se evitaran defectos formales y materiales,
especialmente en lo que se refiere a la celebracién de concursos y oposiciones.

Durante el tiempo que sea estrictamente necesario para adecuar la Universidad de Alcala a
los requisitos de la LOU y otras normas de desarrollo, la Asesoria Juridica se encargara de
elaborar los informes que se consideren necesarios para la elaboracion de los nuevos
Estatutos, asi como de cualquier norma de desarrollo de la LOU o de los propios Estatutos
una vez aprobados. Para ello, la Asesoria Juridica dispondrd, bajo la direccién de un Asesor
Jefe, de una seccion de reformas legales universitarias, una seccion de aspectos laborales y
una seccion de cuestiones administrativas.

Sera funcién de la secretaria general la organizacion y supervision del protocolo de la
Universidad, a través de la organizacion de los actos solemnes y la verificacion del
cumplimiento del protocolo necesario en cada momento. También la secretaria general
facilitar4 apoyo y asesoramiento en el orden institucional y de protocolo a todos los centros
departamentos, institutos y entes autébnomos de la Universidad, en el marco de las
actividades que lleven a cabo.

Se creara un Gabinete de Comunicacién de la Universidad de Alcala, a modo de servicio de
comunicacién e imagen, que mantendrd una doble actividad: la comunicacion e imagen
interna y las relaciones con los medios de comunicacion externos a la Universidad. Asumird,
por tanto, la responsabilidad de la imagen corporativa, politica, publicaciones institucionales
y gestién de la publicidad. Asimismo, en el orden interno, dirigird y producird la revista
(gaceta) de la Universidad, asesorara respecto de las relaciones con los medios de
comunicacion, elaborara diariamente la Revista de Prensa (en papel y soporte informatico)
y mantendrda el archivo fotografico y documental reciente de los actos de la Universidad con
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repercusion en los medios de comunicaciéon. Atendera también los medios de comunicacion,
facilitando datos, entrevistas, ruedas de prensa, seminarios y la gestién y control de la
identidad visual corporativa, cuidando la imagen de la Universidad.

La secretaria general promovera y procurara asistencia para el buen funcionamiento del
Gabinete de Accién Social y del Gabinete de Prevencion de Riesgos Laborales,
supervisando la gestién de los mismos con los otros 6rganos competentes. En particular
promovera que el Gabinete de Accién Social, con el apoyo del Consejo Social, gestione un
fondo corporativo de pensiones para todo el personal de la Universidad y sus entes
auténomos.

La secretaria general prestard apoyo a la direccién de Entes Autonomos de la Universidad
para, en su caso, gestionar las Fundaciones, Sociedades y Organismos dependientes o
participados por la Universidad, ayudar legal, técnica y logisticamente a sus Patronatos,
asesorar al Rector y al Gerente sobre ellas, y elaborar informes.

RESUMEN DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Garantizaremos la efectividad de la seguridad juridica, ejerciendo la secretaria general
rigurosamente su funcion de fedatario publico de los actos, acuerdos y decisiones que se
adopten en la Universidad y su funcion de asesor legal ordinario de los 6rganos en los
gue participa.

Recopilacion de la legislaciéon universitaria y normas vigentes, en particular la derivada
de los acuerdos ordinarios adoptados por los 6rganos de la Universidad.

Apertura de una pagina web de la secretaria general, donde se publicaran los acuerdos
adoptados en el Consejo de Gobierno, Claustro y Consejo Social y donde se podran
consultar las Actas del Consejo de Gobierno de la UAH. En ella se habilitara un
formulario de consultas normativas a la secretaria general.

Se desarrollara un sistema que garantice, por una parte, el cumplimiento de los plazos
de entrega de las actas de calificaciones por los profesores y, por otro, la seguridad
juridica de los mismos ante errores o demoras administrativas.

Uniformizacién del valor y eficacia de la documentacion que se presenta o deba
presentar ante el Registro.

Se establecera un sistema uniformado de registro de reclamaciones y de notificaciones
relativas a la entrada de recursos y reclamaciones, asi como de la situacién en la que se
encuentran las mismas y la fase procedimental a seguir

Se potenciara el papel de asistencia de la Secretaria General al Rector en la
coordinacion ordinaria de las actividades del Consejo de Direccion.

Potenciacion del papel de la Asesoria Juridica de la Universidad, que ampliara el &mbito
de sus funciones con la defensa de la misma ante cualquier jurisdiccion y el
asesoramiento juridico a los 6rganos de gobierno y a los miembros de la comunidad
universitaria.

Elaboracion de un reglamento de Asesoria Juridica que facilitara su funcién consultiva a
favor de la comunidad universitaria.

Durante el tiempo de desarrollo normativo de la LOU, se recabara la participacion de la
seccion de "Reformas Legales" de la Asesoria Juridica.

Se ofrecera y facilitara asesoramiento en los aspectos de relaciones institucionales y
protocolo a todos los centros, departamentos, institutos y entes autonomos de la
Universidad.

Se creara un Gabinete de Comunicacion de la Universidad de Alcal4, que mantendra
una doble actividad: la comunicacion e imagen interna y las relaciones con los medios de
comunicacion externos a la Universidad.
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La secretaria general promovera y procurara asistencia para el buen funcionamiento del
Gabinete de Accién Social y del Gabinete de Prevencién de Riesgos Laborales.

En particular se promovera que el Gabinete de Accion Social, con el apoyo del Consejo
Social, gestione un fondo corporativo de pensiones para todo el personal de la
Universidad y sus entes autbnomos.

La secretaria general prestara apoyo a la direccion de Entes Autonomos de la

Universidad para, en su caso, gestionar las fundaciones, sociedades y organismos
dependientes o participados por la Universidad.
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